RELATORIO FINAL DE AUDITORIA INTERNA

Acdes PAINT/2021 e 2022: 01 e 02/2021 e 01 e 02/2022 (Setor de
Almoxarifado e Setor de Patrimonio)

Executora: Auditoria Interna.

Responsaveis pelos trabalhos: Cleidinéa de Jesus Andrade (1154424) e
Mateus Cayres de Oliveira (2412546).

1. INTRODUCAO

Em cumprimento ao Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT/2022, a
Auditoria Interna avaliou os processos mais expostos a riscos! do Setor de
Patrimonio e do Setor de Almoxarifado, vinculados a PROPA. Foram selecionados os
seguintes processos: (i) Registro dos materiais permanentes e de consumo, (ii)
Responsabilizacdao por danos, (iii) Armazenamento e guarda dos materiais
permanentes e de consumo e (iv) Inventario.

O objetivo definido foi o de avaliar a conformidade e aderéncia desses
processos a politicas, planos, procedimentos, leis, regulamentos, contratos ou
outros requisitos que regem sua conduc¢do, sobretudo a Instrucdo Normativa
SFC/CGU N¢ 01/20162 e a Instrucao Normativa SEDAP/DPAME n? 205/19883,
conforme previsto no Programa de Auditoria. Para tanto, foram formuladas as

seguintes questdes de auditoria:
e Em relacao a Instru¢do Normativa SFC/CGU N2 01/2016 e normas
correlatas:

1. Os procedimentos e instrucdes processuais sdo padronizados e estao

postos em documentos formais?

! Considerando que a Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB) ainda ndo dispde de uma

Matriz de Riscos — a gestdo formal de riscos da instituicdo esta em estagio inicial -, os auditores, durante
afase de estudo preliminar do objeto, levantaram junto com os auditados os principais riscos/problemas
que estdo relacionados aos setores auditados.

2 Dispde sobre controles internos, gestdo de riscos e governanga no ambito do Poder Executivo

federal.
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2. As atribuicdes de cada envolvido na area estdo documentadas e sdo
acompanhadas de defini¢des claras das responsabilidades?

3. Existe alguma politica de gestdo de riscos da unidade auditada? O
processo de identificacdo, avaliacdo e resposta aos riscos, é permanente?

4. Existe alguma politica/plano de capacitagdo adequado as necessidades do
setor?

5. Aunidade divulga/publica todas as informag¢des de ordem ptblica?

6. Aunidade utiliza processo eletrénico para desenvolver suas atividades?

e Em relacido a Instrucio Normativa SEDAP/DPAME n? 205/1988 e
normas correlatas:

1. Os controles internos existentes sao suficientes para garantir com
razoavel seguranca que as informagdes sobre os bens da universidade
estejam em observancia as normas aplicaveis?

2. Os controles internos existentes sdo suficientes para garantir com
razoavel seguranca que as responsabilidades sejam apuradas e eventuais
ressarcimentos sejam exigidos em observancia as normas aplicaveis?

3. Os controles internos existentes sdo suficientes para garantir com
razoavel seguranga o armazenamento e guarda dos materiais de consumo
e dos bens permanentes em observancia as normas aplicaveis?

4. O inventario é realizado anualmente e em observancia as normas

aplicaveis?

Para obter as informac¢des e dados necessarios para responder a essas
questdes foram utilizados os seguintes procedimentos e técnicas de auditoria: (i)
indagacao dos servidores envolvidos nos processos; (ii) inspecao fisica dos
depositos e almoxarifados da Reitoria, do Campus Jorge Amado, do Campus Paulo
Freire e do Campus Sosigenes Costa; (iii) amostragem dos setores da instituicao,
seus responsaveis e bens permanentes ligados a estes para verificar a conformidade
dos registros no SIPAC; (iv) analise dos documentos recebidos dos servidores e

extraidos do SIPAC e (v) benchmarking de iniciativas de outros 6rgaos publicos.



O setor de Patrimonio e a se¢do de Almoxarifado, vinculados a Coordenacao
de Gestdo de Bens Moéveis, da Pré-Reitoria de Administracdo (PROPA)#, sdo os
responsaveis diretos pelos processos avaliados nesta acdo e recebem o suporte
operacional das trés coordenacgdes de campus, vinculadas a Vice-Reitoria. Durante
o processo de avaliacdo foram observadas boas praticas, que estdo pontuadas no
decorrer do relatério. De igual modo, porém, foram constatadas deficiéncias nos

controles que serdo relacionadas nos topicos seguintes.

E importante destacar que, nesta acio, o escopo nio compreendeu os bens
imoveis, sob responsabilidade da Diretoria de Infraestrutura (DINFRA), os veiculos
da instituicao e os almoxarifados dos laboratérios, que demandam estudo especifico
e aprofundado para uma avaliacio da AUDIN. Todavia, diante de relatos dos
responsaveis pelos almoxarifados dos laboratérios dos campi acerca da inexisténcia
e/ou vulnerabilidade dos controles internos desses espacos, a AUDIN pretende

incluir esses setores em avaliagdo futura.

2. RESULTADO DOS EXAMES REALIZADOS

A execucdo dos exames resultou na identificagdo de 05 (cinco) achados,
tratados a seguir. Cada achado ou conjunto de achados (reunidos por similaridade
de temas) sera acompanhado da(s) recomendacado(0es).

Os achados estdo baseados em evidéncias, tais como registro de questionarios,

entrevistas e andlise documentais, contemplados nos papéis de trabalho.

ACHADO 1 - FRAGILIDADES EM ASPECTOS DOS CONTROLES
INTERNOS DOS SETORES, CONFORME IN MP/CGU N2 01/2016.

Contextualizacao:

A responsabilidade por conceber, implantar, manter e monitorar controles
internos que contribuam para o atingimento dos objetivos institucionais é da

administracdo do 6rgao ou entidade publica, cabendo a auditoria interna e ao 6rgao

4 No decorrer dos trabalhos, houve uma reestruturacdo administrativa na universidade que

impactou diretamente neste trabalho. A PROPA foi desmembrada em duas prod-reitorias e a
Coordenacdo de Compras e Patrimonio foi dividida em Coordenagdo de Compras e Coordenagdo de
Gestdo de Bens Moveis.



de controle interno da entidade avaliar a qualidade desses processos, dentro das

respectivas atribuicdes de cada unidade.

No governo federal, a Instrucao Normativa Conjunta MP/CGU n® 01/2016
dispOe sobre controles internos, gestao de riscos e governanga. Segundo esta, a
estrutura de controle internos prescrita aos entes e 6rgaos da administracdo publica
contempla cinco componentes: (i) Ambiente de Controle, (ii) Avaliacdo de Risco, (iii)
Atividades de Controles Internos, (iv) Informacdo e Comunicacio e (V)

Monitoramento.

Art. 11. Na implementacdo dos controles internos da gestdo, a alta
administracdo, bem como os servidores da organizacdo, devera observar

os componentes da estrutura de controles internos, a seguir descritos:

| - ambiente de controle: é a base de todos os controles internos da
gestdo, sendo formado pelo conjunto de regras e estrutura que
determinam a qualidade dos controles internos da gestdo. O ambiente de
controle deve influenciar a forma pela qual se estabelecem as estratégias
e 0s objetivos e na maneira como os procedimentos de controle interno

sdo estruturados. Alguns dos elementos do ambiente de controle sio:

a) integridade pessoal e profissional e valores éticos assumidos pela
direcdo e pelo quadro de servidores, incluindo inequivoca atitude de
apoio a manutencdo de adequados controles internos da gestdo, durante

todo o tempo e por toda a organizagio;

b) comprometimento para reunir, desenvolver e manter colaboradores

competentes;

c) filosofia da direcdo e estilo gerencial, com clara assun¢do da

responsabilidade de supervisionar os controles internos da gestao;

d) estrutura organizacional na qual estejam claramente atribuidas
responsabilidades e delegacdo de autoridade, para que sejam alcancados

os objetivos da organizacgdo ou das politicas publicas; e

e) politicas e praticas de recursos humanos, especialmente a avaliagcdo do
desempenho e prestagio de contas dos colaboradores pelas suas
responsabilidades pelos controles internos da gestido da organizagio ou

politica publica;

I1 - avaliagdo de risco: é o processo permanente de identificagdo e analise
dos riscos relevantes que impactam o alcance dos objetivos da

organizacdo e determina a resposta apropriada ao risco. Envolve
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identificacdo, avaliacdo e resposta aos riscos, devendo ser um processo

permanente;

III - atividades de controles internos: sdo atividades materiais e
formais, como politicas, procedimentos, técnicas e ferramentas,
implementadas pela gestdo para diminuir os riscos e assegurar o alcance
de objetivos organizacionais e de politicas publicas. Essas atividades
podem ser preventivas (reduzem a ocorréncia de eventos de risco) ou
detectivas (possibilitam a identificagio da ocorréncia dos eventos de
risco), implementadas de forma manual ou automatizada. As atividades
de controles internos devem ser apropriadas, funcionar consistentemente
de acordo com um plano de longo prazo, ter custo adequado, ser
abrangentes, razoaveis e diretamente relacionadas aos objetivos de

controle. Sdo exemplos de atividades de controles internos:

a) procedimentos de autorizacio e aprovagao;

b) segregacao de funcdes (autorizagdo, execugao, registro, controle);
c) controles de acesso a recursos e registros;

d) verificacdes;

e) conciliagdes;

f) avaliacdo de desempenho operacional;

g) avaliacdo das operagdes, dos processos e das atividades; e

h) supervisao;

Condicoes encontradas:

A partir das questdes de auditoria definidas pela equipe da AUDIN com
base na IN MP/CGU n® 01/2016 e citadas na introducdo do relatério, as seguintes

situacdes foram encontradas:

1.  Os setores auditados ndo possuem mapeamento ou fluxo de seus
processos em documentos formais, porém estd sendo editada portaria com as
atribuicdes dos setores e o manual para operacionaliza-las;

2.  Embora os setores utilizem o mddulo do Sistema Integrado de
Patrimonio, Administracdo e Contrato (SIPAC) para o desempenho de suas

atividades, limitacdes do sistema enfraquecem os controles operacionais, como a



auséncia de obrigatoriedade de assinatura de termos de responsabilidade pelos
servidores responsaveis pelos bens.

3.  As Portarias n? 849/2022, 843/2022 e 847/2022 identificam os
responsaveis pela Coordenacgao de Gestao de Bens Moveis, pelo Setor de Patriménio
e pela Secdo de Almoxarifado, respectivamente, mas os substitutos previstos na
Portaria n? 134/2020 estdo desatualizados;

4.  As informagodes sobre os setores divulgadas no site da Universidade
estao desatualizadas;

5. Quanto a gestdo de riscos, os servidores tém noc¢des basicas,
gerenciam riscos de forma intuitiva, mas ndo ha processo formal de gestdo de riscos;

6. Os servidores realizam cursos de capacitacdo com frequéncia. Os
terceirizados, todavia, embora desempenhem atribuicGes relevantes sobre os
processos (o almoxarife da Reitoria e a responsavel pelo patrimonio e almoxarifado

no CSC sao terceirizados), ndo sao capacitados com cursos formais;

Critérios:

o Lei n? 12.527, de 18 de novembro de 2011, que regula o acesso a
informacao:

Art. 72 O acesso a informagdo de que trata esta Lei compreende, entre
outros, os direitos de obter:

I - orientacdo sobre os procedimentos para a consecugdo de acesso, bem
como sobre o local onde podera ser encontrada ou obtida a informacio
almejada;

Il - informagdo contida em registros ou documentos, produzidos ou
acumulados por seus 6rgaos ou entidades, recolhidos ou ndo a arquivos
publicos;

III - informacdo produzida ou custodiada por pessoa fisica ou entidade
privada decorrente de qualquer vinculo com seus 6rgdos ou entidades,
mesmo que esse vinculo ja tenha cessado;

IV - informacgéo primaria, integra, auténtica e atualizada;

V - informacdo sobre atividades exercidas pelos 6rgdos e entidades,
inclusive as relativas a sua politica, organizacao e servigos;

VI - informagdo pertinente a administragdo do patrimoénio publico,
utilizagdo de recursos publicos, licitagdo, contratos administrativos; e

VII - informacéo relativa:

a) a implementa¢do, acompanhamento e resultados dos programas,
projetos e acdes dos dérgdos e entidades publicas, bem como metas e
indicadores propostos;

b) ao resultado de inspegdes, auditorias, prestacdes e tomadas de contas
realizadas pelos o6rgdos de controle interno e externo, incluindo
prestagdes de contas relativas a exercicios anteriores.

[-]

Art. 82 E dever dos o6rgios e entidades puiblicas promover,
independentemente de requerimentos, a divulgacdo em local de facil



acesso, no ambito de suas competéncias, de informagdes de interesse
coletivo ou geral por eles produzidas ou custodiadas.

§ 12 Na divulgacdo das informacgdes a que se refere o caput, deverdo
constar, no minimo:

I - registro das competéncias e estrutura organizacional, enderegos e
telefones das respectivas unidades e horarios de atendimento ao publico;
I - registros de quaisquer repasses ou transferéncias de recursos
financeiros;

III - registros das despesas;

IV - informagdes concernentes a procedimentos licitatdrios, inclusive os
respectivos editais e resultados, bem como a todos os contratos
celebrados;

V - dados gerais para o acompanhamento de programas, a¢des, projetos e
obras de d6rgaos e entidades; e

VI - respostas a perguntas mais frequentes da sociedade.

° Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015, que dispde sobre o uso do
meio eletrénico para a realizagdo do processo administrativo no ambito dos 6rgaos

e das entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional:

Art. 42 Para o atendimento ao disposto neste Decreto, os 6rgdos e as
entidades da administracdo publica federal direta, autdrquica e
fundacional utilizardo sistemas informatizados para a gestdo e o tramite
de processos administrativos eletrdénicos.

o Instrugcdo Normativa Conjunta MP/CGU n? 1, de 10 de maio de 2016,
que dispde sobre controles internos, gestdo de riscos e governanga no ambito do

Poder Executivo federal:
Art. 32 Os o6rgaos e entidades do Poder Executivo federal deverdo
implementar, manter, monitorar e revisar os controles internos da gestao,
tendo por base a identificacao, a avaliacdo e o gerenciamento de riscos que
possam impactar a consecugdo dos objetivos estabelecidos pelo Poder
Publico. Os controles internos da gestdo se constituem na primeira linha
(ou camada) de defesa das organizag¢des publicas para propiciar o alcance
de seus objetivos. Esses controles sdo operados por todos os agentes
publicos responsaveis pela condugdo de atividades e tarefas, no ambito
dos macroprocessos finalisticos e de apoio dos érgdos e entidades do
Poder Executivo federal. A definicdo e a operacionalizacdo dos controles
internos devem levar em conta os riscos que se pretende mitigar, tendo
em vista os objetivos das organizag¢des publicas. Assim, tendo em vista os
objetivos estabelecidos pelos drgios e entidades da administracio
publica, e os riscos decorrentes de eventos internos ou externos que
possam obstaculizar o alcance desses objetivos, devem ser posicionados

os controles internos mais adequados para mitigar a probabilidade de



ocorréncia dos riscos, ou o seu impacto sobre os objetivos

organizacionais.

Art. 92 Os controles internos da gestdo devem ser estruturados para
oferecer seguranga razoavel de que os objetivos da organizacdo serdo
alcancados. A existéncia de objetivos claros é pré-requisito para a eficacia

do funcionamento dos controles internos da gestao.
[..]

Art. 11. Na implementacdo dos controles internos da gestdo, a alta
administracdo, bem como os servidores da organizacio, devera observar
os componentes da estrutura de controles internos, a seguir descritos:

I - ambiente de controle: é a base de todos os controles internos da
gestdo, sendo formado pelo conjunto de regras e estrutura que
determinam a qualidade dos controles internos da gestdo. O ambiente de
controle deve influenciar a forma pela qual se estabelecem as estratégias
e 0s objetivos e na maneira como os procedimentos de controle interno
sdo estruturados. Alguns dos elementos do ambiente de controle sio:

a) integridade pessoal e profissional e valores éticos assumidos pela
direcdo e pelo quadro de servidores, incluindo inequivoca atitude de
apoio a manutencdo de adequados controles internos da gestdo, durante
todo o tempo e por toda a organizagao;

b) comprometimento para reunir, desenvolver e manter colaboradores
competentes;

c) filosofia da direcdo e estilo gerencial, com clara assun¢do da
responsabilidade de supervisionar os controles internos da gestao;

d) estrutura organizacional na qual estejam claramente atribuidas
responsabilidades e delegacdo de autoridade, para que sejam alcan¢ados
os objetivos da organizagdo ou das politicas publicas; e

e) politicas e praticas de recursos humanos, especialmente a avaliagdo do
desempenho e prestagio de contas dos colaboradores pelas suas
responsabilidades pelos controles internos da gestdo da organizacao ou
politica publica;

II - avaliacdo de risco: é o processo permanente de identificagdo e andlise
dos riscos relevantes que impactam o alcance dos objetivos da
organizacdo e determina a resposta apropriada ao risco. Envolve
identificacdo, avaliacdo e resposta aos riscos, devendo ser um processo
permanente;

IIl - atividades de controles internos: sdo atividades materiais e
formais, como politicas, procedimentos, técnicas e ferramentas,
implementadas pela gestdo para diminuir os riscos e assegurar o alcance
de objetivos organizacionais e de politicas publicas. Essas atividades
podem ser preventivas (reduzem a ocorréncia de eventos de risco) ou
detectivas (possibilitam a identificacio da ocorréncia dos eventos de
risco), implementadas de forma manual ou automatizada. As atividades
de controles internos devem ser apropriadas, funcionar consistentemente
de acordo com um plano de longo prazo, ter custo adequado, ser
abrangentes, razoaveis e diretamente relacionadas aos objetivos de
controle. Sdo exemplos de atividades de controles internos:

a) procedimentos de autorizacao e aprovagao;
b) segregacdo de fun¢des (autorizagio, execucdo, registro, controle);

c) controles de acesso a recursos e registros;



d) verificacgdes;

e) concilia¢des;

f) avaliacdo de desempenho operacional;

g) avaliacao das operacdes, dos processos e das atividades; e

h) supervisao;

o Decreto n? 9.203, de 22 de novembro de 207, que dispde sobre a

politica de governanga da administragdo publica federal

Art. 42 Sao diretrizes da governanga publica:

[ - direcionar agdes para a busca de resultados para a sociedade,
encontrando solugdes tempestivas e inovadoras para lidar com a
limitagdo de recursos e com as mudancas de prioridades;

II - promover a simplificagdo administrativa, a modernizagdo da gestdo
publica e a integracdo dos servicos publicos, especialmente aqueles
prestados por meio eletrénico;

III - monitorar o desempenho e avaliar a concep¢do, a implementacdo e
os resultados das politicas e das a¢des prioritarias para assegurar que as
diretrizes estratégicas sejam observadas;

IV - articular instituicdes e coordenar processos para melhorar a
integracdo entre os diferentes niveis e esferas do setor publico, com vistas
a gerar, preservar e entregar valor publico;

V - fazer incorporar padrdes elevados de conduta pela alta
administracao para orientar o comportamento dos agentes publicos, em
consonancia com as func¢odes e as atribuicdes de seus érgdos e de suas
entidades;

VI - implementar controles internos fundamentados na gestao de
risco, que privilegiara acées estratégicas de prevencio antes de
processos sancionadores;

VII - avaliar as propostas de criagdo, expansio ou aperfeicoamento de
politicas publicas e de concessdo de incentivos fiscais e aferir, sempre que
possivel, seus custos e beneficios;

VIII - manter processo decisério orientado pelas evidéncias, pela
conformidade legal, pela qualidade regulatéria, pela desburocratizacao e
pelo apoio a participagido da sociedade;

IX - editar e revisar atos normativos, pautando-se pelas boas praticas
regulatorias e pela legitimidade, estabilidade e coeréncia do ordenamento
juridico e realizando consultas publicas sempre que conveniente;

X - definir formalmente as fungdes, as competéncias e as
responsabilidades das estruturas e dos arranjos institucionais; e

XI - promover a comunica¢do aberta, voluntaria e transparente das
atividades e dos resultados da organizacido, de maneira a fortalecer o

acesso publico a informacao.

Art. 52 Sao mecanismos para o exercicio da governanca publica:



[ -lideranga, que compreende conjunto de praticas de natureza humana
ou comportamental exercida nos principais cargos das organizacgdes, para
assegurar a existéncia das condi¢des minimas para o exercicio da boa
governanga, quais sejam:

a) integridade;

b) competéncia;
) responsabilidade; e
d) motivacdo;

Il - estratégia, que compreende a definicdo de diretrizes, objetivos,
planos e agdes, além de critérios de priorizacdo e alinhamento entre
organizacgdes e partes interessadas, para que os servicos e produtos de
responsabilidade da organizacdo alcancem o resultado pretendido; e

[II - controle, que compreende processos estruturados para
mitigar os possiveis riscos com vistas ao alcance dos objetivos
institucionais e para garantir a execuc¢io ordenada, ética, econdomica,
eficiente e eficaz das atividades da organiza¢ao, com preservaciao da
legalidade e da economicidade no dispéndio de recursos publicos.

Possiveis Causas:

1.  Auséncia de comunicac¢do entre os setores auditados e a Coordenacgao
de Governanga e Controles internos;

2. Auséncia de capacitacdo/informacao dos servidores envolvidos;

3. Sobrecarga de trabalho por conta da equipe reduzida de servidores;

4.  Auséncia de plano ou planejamento formal periédico de trabalho, que

preveja, ao menos, os trabalhos obrigatdrios por lei.

Possiveis Consequéncias:

1.  Enfraquecimento da cultura organizacional sobre a importancia de
controles internos;

2. Enfraquecimentos dos controles internos da instituicdo, ensejando
maior probabilidade de que riscos se materializem;

3.  Descumprimento da legislacao;

4. Comprometimento da publicidade e transparéncia das informacgdes

pertinentes ao setor e aos servigcos que oferecem;

Manifestacao da Auditada:

1. Sera realizado, em conjunto com a elaboracao das Normativas, Portarias e
Manuais patrimoniais, o mapeamento dos fluxos e processos do patrimonio
e almoxarifado, com apoio da Coordenacado de Governanga, Riscos e Controle;
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2. Esta sendo trabalhado,juntamente com a Superintendéncia de Tecnologia da
Informacao, solugdes para sanar problemas identificados no SIPAC;

3. Ressalto, que tivemos que rever todos procedimentos patrimoniais e bens,
realizar ajustes no SIPAC, para adequacao as exigéncias e parametros
estabelecidas para migracdo do SIADS, o que ndo s6 impacta no desempenho
das atividades, mas a construcdo das normativas, portarias e manuais;

4. Serd providenciado junto a Progepe, a publicagio das Portarias de
substitutos, da Coordenacdo de Gestdo de Bens Mdveis, e setores sob sua
tutela. Tal desatualizagdo deve-se, em grande parte, ao fato de a criacdo da
Coordenacao de Gestao de Bens Mdveis ser recente (outubro de 2022), o que
ainda requer diversos ajustes no organograma da instituicao;

5. Serdo providenciadas, na pagina da Dirad /Propa da UFSB, as informagdes da
Coordenacdo de Gestdo de Bens Méveis. Tal desatualizacdo deve-se, em
grande parte, ao fato de a criacdo da Coordenacgao de Gestdo de Bens Mdéveis
ser recente (outubro de 2022), o que ainda requer diversos ajustes no
organograma da instituicao;

6. Na elaboracao do mapeamento de fluxos e processos, em conjunto com
Coordenacdo de Governanga, Riscos e Controle, sera trabalhada também a
Gestdo de Risco. Novamente, vale lembrar que a elaboragdo do mapeamento
em questdo esta em atraso devido ao fato de que a Coordenacdo de Gestao de
Bens Méveis ser recente (outubro de 2022), o que ainda requer a criacdo de
diversos documentos necessarios para a instituicao;

7. Sera analisado junto a Coordena¢do de Contratos, a possibilidade dos
terceirizados realizar cursos ligados a suas fun¢des. Caso ndo seja possivel
sera demandado a Coordenacao de Contratos que seja incluida esta exigéncia
nos contratos futuros;

8. A CGBM da Dirad/Propa compreende a importancia das fragilidades
apontadas e se coloca a disposi¢dao para melhorar os procedimentos no
sentido de atender as orientacdes da Auditoria Interna, dentro dos prazos
possiveis da equipe recém-criada (menos de 4 meses de existéncia), ainda
em processo de estabelecimento de regramentos, fluxos, normativas, etc.

Andlise da Auditoria quanto a manifestacao do auditado:

Diante dos relatos e compromissos narrados pela unidade auditada, a AUDIN

propde as seguintes recomendacgdes:

1. Elaborar plano de acdo com tarefas e prazos para a edicdo das normativas,
portarias e manuais patrimoniais do setor, que registrarao os procedimentos e

instrucdes processuais padronizados, bem como as atribuicdes dos setores
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envolvidos na gestao patrimonial. Vale registrar que os procedimentos do setor
devem ter o processo eletronico, o SIPAC e o SIADS, como prioridade. E
recomendado que esse trabalho seja feito em interlocu¢ao com a Coordenagao
de Governanca e Controles Internos, que dispoe de metodologia para
mapeamento de processos;

2. Considerando a iminéncia de implantacao do SIADS, mas ainda diante das
limitagdes do SIPAC, avaliar a conveniéncia e oportunidade de registrar as
limitagdes do SIPAC e encaminha-las para a SUTIC para verificar a possibilidade
de sanj-las;

3. Avaliar a conveniéncia e oportunidade de se criar um plano anual com as
demandas que sao realizadas pelo setor, especialmente, aquelas que decorrem
da lei;

4. Atualizar, no SIGRH, os/as servidores/as substitutos/as dos responsaveis pela
Coordenacao de Gestao de Bens Méveis, pelo Setor de Patrimdnio e pela Se¢do
de Almoxarifado;

5. Atualizar, no site da instituicdo, as informacdes relacionadas a PROPA,
especialmente, aquelas relacionadas a Coordenacgao de Gestdo de Bens Moveis,
ao Setor de Patriménio e a Secao de Almoxarifado;

6. Avaliar a oportunidade e conveniéncia de, apés mapeamento dos processos,
iniciar o gerenciamento de riscos destes. E recomendado que esse trabalho seja
feito em interlocu¢do com a Coordenacgao de Governanga e Controles Internos,
que dispde de metodologia para o gerenciamento de riscos da instituicao;

7. Considerando que os terceirizados possuem papel relevante na execugdo de
processos dos setores auditados, recomenda-se que a gestio avalie a

possibilidade de inclui-los em ag¢des de capacitagao.

ACHADO 2 - DEFICIENCIA NO REGISTRO E NA MOVIMENTACAO DOS
BENS (ATUALIZACAO DE SUAS LOCALIZACOES E DE SEUS
RESPONSAVEIS).

Contextualizacao:

O registro e a movimentacao dos bens permanentes da universidade sdao

realizados por meio do Sistema Integrado de Patriménio, Administracdo e Contratos
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(SIPAC). Registrados, os bens permanentes sao tombados e recebem etiqueta

adesiva com o numero do tombo. A seguir, sdo movimentados para atender as

demandas que justificaram a sua aquisi¢ao. Cada movimentac¢do gera o documento

eletronico termo de responsabilidade, que traz as informacgdes sobre os bens

movimentados, identifica os servidores responsaveis pela unidade (chefia da

unidade) e os responsaveis pela localidade (quem utiliza o bem para suas atividades

de rotina) e apresenta as responsabilidades que estes servidores assumem ao

receber os bens ali listados.

Para avaliar o controle de registro e movimentacdao dos bens, a AUDIN
listou todos os setores cadastrados no SIPAC possiveis de serem registrados como
localidades para se alocar bens. Nesse processo, identificou-se que havia um
grande nimero de setores sem qualquer bem cadastrado. A partir disso, a equipe
de auditores dividiu o universo de auditoria em quatro unidades (Reitoria, CJA, CPF
e CSC) e sorteou setores em cada uma dessas unidades - foram 20 setores da
Reitoria e 10 em cada campus, totalizando 50 setores -, nas quais metade dos
sorteados tinham bens cadastrados no SIPAC e a outra metade ndo tinha bem

algum.

Em seguida, os servidores responsaveis pelos setores que possuiam bens

foram solicitados para que averiguassem a existéncia daqueles bens sob sua
responsabilidade, confrontando os bens que possuia no setor com os que estavam

no inventario do setor, emitido no SIPAC pela AUDIN. Os servidores responsaveis

pelos setores que nao possuiam bens foram demandados a listarem bens sob sua

responsabilidade, caso existissem.

A partir desse processo, foram encontradas as condi¢des relatadas abaixo.

Condicoes encontradas:

1. A grande maioria dos bens avaliados na amostra estd langada no sistema,
todavia ha bens nao registrados, ha divergéncias entre os responsaveis registrados
e os que de fato utilizam os bens e ha divergéncias quanto a localiza¢do registrada

destes e a de fato;

2. Os responsaveis pelas unidades ou pelas localizagdes pouco comunicam

ao Setor de Patrimoénio sobre as movimentagdes de bens;
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3. A quase totalidade dos bens possui plaqueta de identificacdo
posicionadas de forma adequada. Poucas exce¢des de bens ainda sem plaqueta ou
com a plaqueta deteriorada (notebooks e bens que sdao muito manuseados, como
alguns da Assessoria de Comunicagdo Social, foram identificados com as etiquetas
deterioradas). A propdsito, a servidora responsavel pela Secao de Patrimonio do
CPF relatou que ha desgaste frequente das etiquetas de tombo e sugere, como

alternativa, a adogao de etiquetas metalicas.

4. Os servidores tém ciéncia quanto a responsabilidade de zelo pelo
patriménio, mas grande parte desconhece o dever de informar movimentagdes e a

titularidade dos bens que estdo sob sua responsabilidade.

5. Uma BOA PRATICA foi identificada no CPF, onde a servidora responsavel
pela Secdo de Patrimodnio afixa em diversos locais do campus um informativo que
comunica a necessidade de autorizacio da Secdo de Patriménio para
movimentagdes de bens e que pede aos usudrios para ndo arrancarem a etiqueta de

tombamento.

da Educagio - MEC :
i

o~ UFSB Campus Paulo Freire

PROIBIDO MOVIMENTAR )

BENS SEM AUTORIZACAO ’
PREVIA DA SECAO DE

PATRIMONIO; J

P.S.: Gentileza NAO
arrancar as etiquetas com
a numeracio patrimonial;

Colabore, pois o
Patriménic publico é de
todos nds!

Critérios:

Além do manual do SIPAC e das entrevistas com os servidores do
Patrimonio e do Almoxarifado, foram utilizadas como critério par a este achado a

Lein? 4.320/64 e a IN SEDAP/DPAME n? 205/88 nos seguintes pontos:

e Lein®4.320,de 17 de marco de 1964, que Estatui Normas Gerais de
Direito Financeiro para elaboragdo e controle dos or¢camentos e balangos da Uniao,
dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal.
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1988:

Art. 94. Havera registros analiticos de todos os bens de carater permanente, com
indicacdo dos elementos necessarios para a perfeita caracterizacdo de cada um déles e
dos agentes responsaveis pela sua guarda e administragao.

Instrucdo Normativa SEDAP/DPAME n? 205, de 8 de abril de

6.1. Toda movimentacdo de entrada e saida de carga deve ser objeto de registro, quer
trate de material de consumo nos almoxarifados, quer trate de equipamento ou
material permanente em uso pelo setor competente. Em ambos os casos, a ocorréncia
de tais registros esta condicionada a apresentagdo de documentos que os justifiquem.

6.2. 0 material sera considerado em carga, no almoxarifado, com o seu registro, apos o
cumprimento das formalidades de recebimento e aceitagdo.

()

7.13. Para efeito de identificagio e inventario os equipamentos e materiais
permanentes receberdo nimeros sequenciais de registro patrimonial.

()

7.13.3. Em caso de redistribui¢cdo de equipamento ou material permanente, o termo de
responsabilidade devera ser atualizado fazendo-se dele constar a nova localizagdo, e
seu estado de conservagdo e a assinatura do novo consignatario.

7.13.4. Nenhum equipamento ou material permanente podera ser movimentado, ainda
que, sob a responsabilidade do mesmo consignatirio, sem prévia ciéncia do
Departamento de Administracdo ou da unidade equivalente.

7.13.5. Todo equipamento ou material permanente somente podera ser movimentado
de uma unidade organizacional para outra, através do Departamento de Administragdo
ou da unidade equivalente.

7.13.6. Compete ao Departamento de Administragao ou unidade equivalente promover
previamente o levantamento dos equipamentos e materiais permanentemente em uso
junto aos seus consignatarios, com a finalidade de constatar os aspectos quantitativos
e qualitativos desses.

()

10.7. Todo servidor ao ser desvinculado do cargo, funcdo ou emprego, devera passar a
responsabilidade do material sob sua guarda a outrem, salvo em casos de for¢ca maior,
quando:

a) impossibilitado de fazer, pessoalmente, a passagem de responsabilidade do material,
podera o servidor delegar a terceiros essa incumbéncia; ou

b) ndo tendo esse procedido na forma da alinea anterior, podera ser designado servidor
do oOrgio, ou instituida comissdo especial pelo dirigente do Departamento de
Administracdo ou da unidade equivalente, nos casos de cargas mais vultosas, para
conferéncia e passagem do material.

10.7.1. Cabera ao drgao cujo servidor estiver deixando o cargo, fun¢do ou emprego,
tomar as providéncias preliminares para a passagem de responsabilidade, indicando,
inclusive, o nome de seu substituto ao setor de controle do material permanente.

10.7.2. A passagem de responsabilidade devera ser feita obrigatoriamente, a vista da
verificagdo fisica de cada material permanente e lavratura de novo Termo de
Responsabilidade.
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10.8. Na hipétese de ocorrer qualquer pendéncia ou irregularidade cabera ao dirigente
do Departamento de Administragdo ou da unidade equivalente adotar as providéncias
cabiveis necessarias a apuracdo e imputacédo de responsabilidade.

Possiveis Causas:

1. Auséncia de comunica¢do entre a PROGEPE, a PROPA e a SUTIC sobre
movimentacdes dos servidores, que modificam os responsaveis pelas unidades,

como redistribui¢do, permuta, transferéncia entre os campi, mudanga setorial etc;

2. Servidores desconhecem ou ignoram a necessidade de solicitar

autorizacdo ou informar ao patrimoénio sobre mudancas de localizacao dos bens;

3. Auséncia de comunicacdo de movimentagdes de bens do Setor de
Patrimonio com os responsaveis. Quando o Setor de Patrim6nio movimenta um
bem, os servidores responsaveis por este bem deveriam ser informados e dar
ciéncia de tal movimentac¢do ou autorizacdo para esta, o que ndo esta disponivel no

SIPAC;

4. Auséncia de capacitacao/informac¢do dos servidores da UFSB sobre as

responsabilidades que possuem sobre o patrimonio publico;
5. Auséncia de inventario anual;
6. Auséncia de inspecdo/vistoria periddica;
7. Auséncia de mapeamento dos processos, manuais, fluxos;

8. Auséncia de assinatura dos termos de responsabilidade no SIPAC.

Possiveis Consequéncia:

1.  Extravio de bens que ndo estejam identificados/registrados;

2. Dificuldade para localizacdo dos bens da instituicao;

3.  Dificuldade para possiveis responsabiliza¢gdes por perda de bens da
instituicao ou por danos a estes;

4.  Descumprimento da legislacao;

5. Enfraquecimento da cultura organizacional sobre a importancia de

controles internos.
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Manifestacido da Auditada:

1. Com amigracdo para o novo sistema governamental patrimonial obrigatério,
o SIADS - Sistema Integrado de Administracdo e Servico, foi realizado em
todas as unidades um levantamento patrimonial de todos os bens,
identificando-os como: em uso, ociosos, defeituosos. Tal procedimento
permitiu a regularizacdo das localidades e responsaveis pelos bens e
reimpressdo de todas as etiquetas patrimoniais danificadas. Vale lembrar
que a normativa para a migracdo para o SIADS é anterior a criagdo da
Coordenacgao de Gestdo de Bens Moveis ser recente (outubro de 2022), que
desde entdo tem trabalhado nesse procedimento de migra¢do, além do
desenvolvimento de regramentos, fluxos, normativas, organograma, etc.
necessario para o estabelecimento, funcionamento e consolidacao da CGBM;

2. Foi estabelecido com a PROGEPE a obrigatoriedade de emissdo de Nada
Consta Patrimonial para todo servidor em processo de redistribuicao, cessao
ou mudang¢a de lotacdo, documento que devera emitido pelo Setor de
Patrimonio, para registro e andamento do processo;

3. Paraatualizagdo patrimonial e de seus responsavel, foram convocados todos
os servidores, que tinham equipamentos acautelados para apresentagao,
através da Portaria Propan® 116/2022 (Portaria 116/2022), também foram
convocados os discentes para apresentacdo de equipamentos, que foram
emprestados pela UFSB, pela Portaria Propan®31/2023 (Portaria 31/2023);

4. Apés amigracdo das informagdes patrimoniais para o sistema SIADS deverdo
ser emitidas e fixadas novas etiquetas e, para tal, estamos analisando e
providenciando etiquetas em material mais adequado para cada tipo de bem,
de forma a coibir que haja perca ou deterioragao das mesmas;

5. Deverad ser realizado um trabalho de divulgacdo dos normativos publicados
bem como dos fluxos processuais, em parceria com as Coordenacoes de
Apoio Administrativo e com as Secdes de Patrimoénio dos campi. A CGBM
também pretende realizar campanha institucional interna com divulgacdo de
informacgdes sobre cuidados com o patrimonio, orientagdes e etc junto a ACS;

6. A CGBM da Dirad/Propa compreende a importancia das deficiéncias de
movimentacdo apontadas e se coloca a disposicdo para melhorar os
procedimentos no sentido de atender as orientagdes da Auditoria Interna,
dentro dos prazos possiveis da equipe recém-criada (menos de 4 meses de
existéncia), ainda em processo de estabelecimento de regramentos, fluxos,
normativas, etc.

Analise da Auditoria quanto a manifestacao do auditado:

Diante dos relatos e compromissos narrados pela unidade auditada, a AUDIN

propde as seguintes recomendacgoes:
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1. Definir fluxo de comunicacao entre a PROGEPE, a PROPA e a SUTIC
sobre movimentacdes dos servidores, que modificam os responsaveis pelas
unidades, como redistribuicdo, permuta, transferéncia entre os campi, mudanca
setorial etc;

2.  Na portaria a ser editada, definir critério(s) objetivo(s) para
estabelecer as unidades que podem ser cadastradas com bens e quem sdo os
responsaveis pela unidade e pela localidade;

3. Promover agdes de conscientizacdo e capacitacio de todos os
servidores e terceirizados da instituicao sobre a necessidade de solicitar autorizacdo
ou informar ao Setor de Patrimo6nio sobre mudancas de localizacao dos bens, bem
como sobre as demais responsabilidades que possuem sobre o patrimoénio publico,
a exemplo da iniciativa adotada pela servidora do CPF ja citada no relatorio;

4.  Considerando que esta opg¢do nao esta disponivel no SIPAC, definir
etapa obrigatéria para os servidores responsaveis por bens darem ciéncia ou
autorizacdo quando estes forem movimentados pelo Setor de Patrimonio;

5.  Incluir no planejamento anual o inventario;

6.  Avaliar a conveniéncia e oportunidade de incluir na rotina dos setores
auditados controles de inspe¢ao ou vistoria periddica;

7.  Considerando que o SIADS ainda nao foi implantado, corrigir o que
impede o mddulo do SIPAC de emitir termos de responsabilidade para que os

servidores os assinem quando tiverem bens sob sua posse;

ACHADO 3 - DEFICIENCIA NOS CONTROLES QUE REFORCEM A
APURACAO DE POSSIVEIS RESPONSABILIZACOES.

Contextualizacio e condicées encontradas:

Os setores e a ouvidoria foram questionados sobre possiveis denuncias,
sindicancias, processos administrativos disciplinares (PADs) e/ou termos de
ajustamento de conduta (TACs). Somado a isso, a equipe da AUDIN realizou inspe¢ao

fisica nos depdsitos e almoxarifados dos campi.

Das informagdes colhidas e juntadas ao processo de auditoria nota-se que,
embora os auditados adotem as medidas de apuracao e responsabiliza¢do cabiveis
quando sdo provocados, ha situacdes de bens condenados ou com defeitos nos

depositos e/ou almoxarifados da instituicao, que demonstram falta de impulso dos
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auditados para averiguarem as situagdes destes bens, o que compromete possiveis

processos de apuracao e responsabilizagdo.

Critérios:

Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, que dispde sobre o

regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das

fundacdes publicas federais:

1988:

Art. 116. Sdo deveres do servidor:

()

VII - zelar pela economia do material e a conservagio do patrimonio publico;
Instru¢ao Normativa SEDAP/DPAME n? 205, de 8 de abril de

7.13.7. O consignatario, independentemente de levantamento, devera comunicar ao
Departamento de Administracdo ou unidade equivalente qualquer irregularidade de
funcionamento ou danificacdo nos materiais sob sua responsabilidade.

()

10. Todo servidor publico poderd ser chamado a responsabilidade pelo
desaparecimento do material que lhe for confiado, para guarda ou uso, bem como pelo
dano que, dolosa ou culposamente, causar a qualquer material, esteja ou ndo sob sua
guarda.

10.1. E dever do servidor comunicar, imediatamente, a quem de direito, qualquer
irregularidade ocorrida com o material entregue aos seus cuidados.

10.2. O documento basico para ensejar exame do material e/ou averiguacao de causas
da irregularidade havida com o mesmo, sera a comunica¢do do responsavel pelo bem,
de maneira circunstanciada, por escrito, sem prejuizo de participagdes verbais, que,
informalmente, antecipam a ciéncia, pelo administrador, dos fatos ocorridos.

10.2.1. Recebida a comunicagio, o dirigente do Departamento de Administracdo ou da
unidade equivalente, apds a avaliacdo da ocorréncia podera:

a) concluir que a perda das caracteristicas ou avaria do material decorreu do uso
normal ou de outros fatores que independem da a¢io do consignatario ou usuario;

b) identificar, desde logo, o (s) responsavel (eis) pelo dano causado ao material,
sujeitando-o(s) as providéncias constantes do subitem 10.3.;

c) designar comissdo especial para apuragdo da irregularidade, cujo relatério devera
abordar os seguintes topicos, orientando, assim, o julgamento quanto a
responsabilidade do (s) envolvido(s) no evento:

- a ocorréncia e suas circunstancias;
- estado em que se encontra o material;
- valor do material, de aquisi¢do, arbitrado e valor de avaliagio;

- possibilidade de recuperacao do material e, em caso negativo, se ha matéria-prima a
aproveitar;

- sugestdo sobre o destino a ser dado ao material; e,

- grau de responsabilidade da(s) pessoa (s) envolvida (s).
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10.3. Caracterizada a existéncia de responsavel (eis) pela avaria ou desaparecimento do
material (alineasb e ¢ do subitem 10.2.1.), ficara (do) esse (s)responsavel (eis) sujeito
(s), conforme o caso e além de outras penas que forem julgadas cabiveis, a:

a) arcar com as despesas de recuperacao do material; ou
b) substituir o material por outro com as mesmas caracteristicas; ou

c) indenizar, em dinheiro, esse material, a preco de mercado, valor que devera ser
apurado em processo regular através de comissao especial designada pelo dirigente do
Departamento de Administracdo ou da unidade equivalente.

10.3.1. Da mesma forma, quando se tratar de material cuja unidade seja "jogo",

"conjunto”, "colecdo”, suas pecas ou partes danificadas deverdo ser recuperadas ou
substituidas por outras com as mesmas caracteristicas, ou na impossibilidade dessa
recuperacdo ou substituicdo, indenizadas, em dinheiro, de acordo com o disposto no
subitem 10.3.(alinea c).

10.4. Quando se tratar de material de procedéncia estrangeira, a indenizacdo sera feita
com base no valor da reposi¢io (considerando-se a conversdo ao cambio vigente na
data da indenizacdo).

10.5. Quando ndo for (em), de pronto, identificado(s) responsavel(eis) pelo
desaparecimento ou dano do material, o detentor da carga solicitard ao chefe imediatas
providéncias para abertura de sindicancias, por comissdo incumbida de apurar
responsabilidade pelo fato e comunicacdo ao 6rgio de Controle Interno, visando
assegurar o respectivo ressarcimento a Fazenda Publica (art.84, do Decreto-Lei
n2200/67).

10.6. Ndo devera ser objeto de sindicancia, nos casos de extravio, etc.,, o material de
valor econdmico, nos termos do subitem 3.1.1. da LN./DASP n® 142/ 83.

Possiveis Causas:
1. Sobrecarga de trabalho por conta da equipe reduzida de servidores;

2. Auséncia de mapeamento, normativo e fluxo interno sobre as atribui¢des

dos auditados;

3. Auséncia de plano ou planejamento perioddico de trabalho, que preveja,

ao menos, os trabalhos obrigatorios por lei;

4. Auséncia de comunicagdo dos envolvidos no fluxo de recebimento dos
bens danificados com o setor de patriménio ou deste com os responsaveis pela

guarda dos bens;

5. Fragilidade da cultura de zelo com o patrimonio publico, com o dever de

se comunicar quaisquer danos identificados;

6. Falta de capacitacao dos auditados e dos servidores da instituicao acerca

de seus direitos e deveres quanto a gestdo do patrimonio institucional;
Possiveis Consequéncias:
1. Fortalecimento da cultura de impunidade no ambito institucional;
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2. Prejuizo ao patrimonio da instituigdo;

3. Dificuldades para aplicacdo de penalidades, seja por prescri¢do ou por

perda de indicios de materialidade dos danos e/ou autoria dos fatos;

4. Descumprimento da legislacao.

Manifestacao da Auditada:

1. Antes de finalizar (dar baixa) o termo de responsabilidade ou acautelamento
de equipamentos devolvidos por servidores é aberto um chamado no
helpdesk a Coordenagdo de Atendimento ao Usudrio, que fornece parecer do
estado do bem. S6 é realizada a baixa apés parecer de funcionamento ou
defeito por desgaste natural do equipamento. Caso o equipamento esteja
danificado ou apresente defeito por mal uso, o servidor é notificado sobre o
conserto ou substituicdo do bem.

Analise da Auditoria quanto a manifestacao do auditado:
Diante dos relatos da unidade auditada, a AUDIN propde as seguintes

recomendacoes:

1.  Considerando o grande numero de bens tidos como inserviveis e/ou
danificados, instalar comissdo especializada para avaliar a situacao destes bens e,
em seguida, relatar as providéncias cabiveis para cada bem;

2. Definir controle para registro dos bens que estido com suspeita de
dano ou que ja estejam inserviveis para que sejam tomadas as medidas cabiveis
tempestivamente, tendo em vista que had risco de perda do bem e/ou da

possibilidade de recuperacdo de prejuizos ao patrimdnio publico;

ACHADO 4 - AUSENCIA DE INVENTARIO ANUAL.

Contextualizacio e condicées encontradas:

Segundo o Manual de Orientacdes e Procedimentos para Comissdes
Inventariantes da UFSB, o inventario patrimonial “consiste na verificacao fisica dos
bens patrimoniais existentes, com ateng¢do para o nidmero do patrimoénio, descricao

e condicdo de uso, e deve ser utilizado como ferramenta de informacao e controle”,
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assim como deve ser realizado anualmente, para efeitos do que prescreve a lei

4.320/64, por comissdo inventariante.

A UFSB realizou seu primeiro e Unico inventario em 2018. Questionados

sobre os motivos da realizacdo dos inventarios nos anos anteriores e posteriores, o

setor assim justificou:

e 2014 a4/2017 - os bens que utilizdvamos eram geridos pela UFBA, tutora da UFSB
nesse periodo, s6 passamos a controlar os bens a partir de abril de 2017, quando
recebemos o processo de doacdo da UFBA. Assim, pela razdo acima ndo foram
realizados os inventarios nesse periodo;

e 2018 - foi realizado o primeiro inventario da UFSB, conforme relatério ja enviado a
AUDIN;

e 2019 - com a mudanga de servidores na coordenagdo de compras e patrimdnio o
inventario nao foi realizado, para que fosse realizada a¢io de reconhecimento dos bens
e ajustes como: identificacdo, tombamento e etiquetamento dos bens que a
universidade tinha. Esta acdo foi realizada pelo setor de patrimonio e as sec¢bes de
patriménio de cada campus no periodo entre novembro e dezembro do referido
periodo;

e 2020 e 2021 - devido ao estado de pandemia da COVID-19, que se arrasta desde
margo de 2020, os inventarios deste periodo foram suspensos. Ainda, com iminéncia de
mudanca de sistema de controle patrimonial, do SIPAC para o SIADS, a equipe encontre-
se no aguardo de respostas do governo federal para dar inicio a migracao de

informacgdes e ajustes no patrimonio da UFSB.

Osrelatorios das comissdes de inventario (uma comissdo para cada unidade

da UFSB, isto é, Reitoria, CJA, CPF e CSC) com recomendagdes para a gestdo estdo

armazenados com os auditados e nao estao disponiveis para o publico no site da

universidade ou no SIPAC. Das recomendagdes emitidas, o setor auditado relatou o

cumprimento de algumas e comprometeu-se a cumprir as demais apds a edicao da

“portaria e manual de Patrimonio e Almoxarifado, onde constara procedimentos e

normas e serem seguidos”.

Critérios:

Lein24.320,de 17 de marc¢o de 1964, que Estatui Normas Gerais de

Direito Financeiro para elaboragdo e controle dos orgamentos e balangos da Uniao,

dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal.
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1988:

Art. 96. O levantamento geral dos bens moveis e imoveis tera por base o inventario
analitico de cada unidade administrativa e os elementos da escrituracdo sintética na
contabilidade.

Instrucdo Normativa SEDAP/DPAME n? 205, de 8 de abril de

7.13. Para efeito de identificagio e inventario os equipamentos e materiais
permanentes receberdo nimeros sequenciais de registro patrimonial.

()

8. Inventario fisico é o instrumento de controle para a verificagdo dos saldos de
estoques nos almoxarifados e depésitos, e dos equipamentos e materiais permanentes,
em uso no 6rgio ou entidade, que ira permitir, dentre outros:

a)o ajuste dos dados escriturais de saldos e movimentagdes dos estoques com o saldo
fisico real nas instalagdes de armazenagem;

b) a analise do desempenho das atividades do encarregado do almoxarifado através dos
resultados obtidos no levantamento fisico;

c) o levantamento da situacdo dos materiais estocados no tocante ao saneamento dos
estoques;

d) o levantamento da situacao dos equipamentos e materiais permanentes em uso e das
suas necessidades de manutengao e reparos; e

e) a constatacdo de que o bem movel ndo é necessario naquela unidade.
8.1. Os tipos de Inventdrios Fisicos sdo:

a) anual - destinado a comprovar a quantidade e o valor dos bens patrimoniais do
acervo de cada unidade gestora, existente em 31 de dezembro de cada exercicio -
constituido do inventario anterior e das varia¢des patrimoniais ocorridas durante o
exercicio.

b) inicial - realizado quando da criacdo de uma unidade gestora, para identificacdo e
registro dos bens sob sua responsabilidade;

c) de transferéncia de responsabilidade - realizado quando da mudanca do dirigente
de uma unidade gestora;

d) de extingao ou transformacao - realizado quando da extin¢do ou transformacio da
unidade gestora;

e) eventual - realizado em qualquer época, por iniciativa do dirigente da unidade
gestora ou por iniciativa do 6rgéo fiscalizador.

8.1.1. Nos inventarios destinados a atender as exigéncias do o6rgdo fiscalizador
(SISTEMA DE CONTROLE INTERNO), os bens moéveis (material de consumo,
equipamento, material permanente e semoventes) serdo agrupados segundo as
categorias patrimoniais constantes do plano de Contas Unico (I.N./STN n® 23/86).

8.2. No inventario analitico, para a perfeita caracterizacdo do material, figurardo:

a) descricdo padronizada;

b) nimero de registro;

c) valor (preco de aquisicéo, custo de produgio, valor arbitrado ou prego de avaliagio);
d) estado (bom, ocioso, recuperavel, antiecondémico ou irrecuperavel);

e) outros elementos julgados necessarios.

8.2.1. O material de pequeno valor econdmico que tiver seu custo de controle
evidentemente superior ao risco da perda podera ser controlado através do simples
relacionamento de material (relagdo carga), de acordo com o estabelecido no item 3 da
I.N./DASP n2142/83.
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8.2.2. 0 bem movel cujo valor de aquisicdo ou custo de produgdo for desconhecido sera
avaliado tomando como referéncia o valor de outro, semelhante ou sucedianeo, no
mesmo estado de conservagdo e a preco de mercado.

8.3. Sem prejuizo de outras normas de controle dos sistemas competentes, o
Departamento de Administragio ou unidade equivalente podera utilizar como
instrumento gerencial o Inventario Rotativo, que consiste no levantamento rotativo,
continuo e seletivo dos materiais existentes em estoque ou daqueles permanentes
distribuidos para uso, feito de acordo com uma programacao de forma a que todos os
itens sejam recenseados ao longo do exercicio.

8.3.1. Podera também ser utilizado o Inventario por Amostragens para um acervo de
grande porte. Esta modalidade alternativa consiste no levantamento em bases mensais,
de amostras de itens de material de um determinado grupo ou classe, e inferir os
resultados para os demais itens do mesmo grupo ou classe.

8.4. Os inventarios fisicos de cunho gerencial, no ambito do SISG deverio ser efetuados
por Comissdo designada pelo Diretor do Departamento de Administracao ou unidade
equivalente, ressalvado aqueles de prestacido de contas, que deverio se subordinar as
normas do Sistema de Controle Interno.

MANUAL DE ORIENTACOES E PROCEDIMENTOS PARA COMISSOES

INVENTARIANTES (UFSB, 2018)

O inventario patrimonial consiste na verificacio fisica dos bens patrimoniais existentes,
com atencdo para o nimero do patrimoénio, descricdo e condi¢do de uso, e deve ser
utilizado como ferramenta de informacao e controle.

A Reitoria e todos os Campi da UFSB devem realizar o inventario patrimonial
anualmente, através de comissao designada para tal fim. O acervo patrimonial deve
ser averiguado em sua totalidade. Desta forma, as inconsisténcias verificadas poderdo
ser corrigidas e a situacdo patrimonial regularizada.

Possiveis Causas:

1.

Auséncia de mapeamento ou fluxo dos processos dos setores em

documentos formais;

2.

Auséncia de plano ou planejamento periddico de trabalho, que

preveja, ao menos, os trabalhos obrigatérios por lei;

3.
4.

Sobrecarga de trabalho por conta da equipe reduzida de servidores;

Fragilidade da cultura de controle com o patriménio publico;

Possiveis Consequéncias:

1.
2.

Dificuldade para localizacdao dos bens da instituicdo;

Dificuldade para possiveis responsabilizagdes por perda ou dano de

bens da instituicao;

3.

Descumprimento da legislacao;
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4.  Enfraquecimento da cultura organizacional sobre a importancia de
controles internos;

5. Comprometimento da atualizacdo dos registros contabeis;

6. Comprometimento da publicidade e transparéncia de informacgdes

relevantes produzidas pelo setor.

Manifestacao da Auditada:

1. Com a obrigatoriedade da implantacao e uso do SIADS e o retorno gradativo
das atividades presenciais em 2022, a PROPA optou pelo levantamento
patrimonial em todas as unidades da UFSB, acdo realizada pelo Setor de
Patrimonio em conjunto com as se¢6es de patrimonio;

2. Em 2023 serdao emitidas Portarias especificas para nomeacao das comissoes
de inventario, reavaliacdo e desfazimento de bens;

3. A CGBM da Dirad/Propa compreende a importincia da realizacdo de
inventarios, auséncia apontada pela Audin, ao tempo em que se coloca a
disposicdo para melhorar os procedimentos no sentido de atender as
orientacdes deste 6rgao de controle interno, dentro dos prazos possiveis da
equipe recém-criada (menos de 4 meses de existéncia), ainda em processo de
estabelecimento de regramentos, fluxos, normativas, etc.

Andlise da Auditoria quanto a manifestacao do auditado:

Diante dos relatos e compromissos narrados pela unidade auditada, a AUDIN

propde as seguintes recomendacgdes:

1.  Elaborar plano para atendimento das recomendagdes restantes da
comissao inventariante, que concilie com outras acées de melhorias ou que ja
estejam previstas.

2. Mapear e formalizar processo de inventario, incluindo sua publicacao
no site da universidade.

3. Registrar, no SIPAC, o processo de inventario ja realizado, incluindo a
edicdo de ato que informe as providéncias adotas diante das recomendacoes feitas
pelas comissoes de inventario;

4, Publicar, no site da universidade, os relatérios do inventario

realizado, com o registro do nimero de processo eletrénico para consulta publica;
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5. Incluir, no planejamento anual do setor, o inventario anual, conforme
exigéncia normativa (IN 205/88 e Manual de Orientagdes e Procedimentos para

Comissoes Inventariantes da UFSB).

ACHADO 5 - DEFICIENCIA NA ARMAZENAGEM DE BENS PERMANENTES
E MATERIAIS DE CONSUMO.

Contextualizacao e condicdes encontradas:

A avaliacao da armazenagem de bens permanentes e materiais de consumo
foi realizada com base nos critérios listados abaixo e mediante inspecao fisica nos
espacos institucionais destinados para este fim, em cada uma das unidades da UFSB
- Reitoria, CJA, CPF e CSC. Com a inaugura¢do do CJA, os bens armazenados na

Reitoria foram transferidos para este campus.

De modo geral, foi observado que, devido a falta de um espago amplo para
atender as necessidades do Patrimonio e do Almoxarifado, os espacos utilizados
para guarda dos materiais permanentes e de consumo estao dispersos pelos campi
e sdo improvisados. Excetuam-se algumas salas, as quais, embora nao tenham sido
planejadas para serem almoxarifado ou depdsito, foram bem adaptadas para tais
fins, como a sala “Almoxarifado” do CJA e uma das salas do CSC. Percebe-se que os
locais de armazenagem dos bens vém sendo constantemente modificados. A medida
que ha novas demandas institucionais que exigem espacos, os lugares de
armazenagem costumam ser deslocados e substituidos de lugar para que estas
demandas sejam atendidas, mas sem os cuidados necessarios para que a estrutura

do novo espacgo de armazenagem tenha condi¢des adequadas para tal fim.

E importante registrar que, em regra, materiais permanentes ndo podem
ser armazenados - situagdo contraria deve ser excecdo e deve ser devidamente
motivada. Nas unidades da UFSB, ha bens permanentes armazenados por conta de
construcdo ou reforma de espacos em que estes serdo utilizados, porém ha outros

que estdo ociosos, como notebooks e tablets.

Para melhor elucidagdo, as condi¢bes encontradas serdo individualizadas
por campus e serdo apresentadas somente aquelas que ndo estiverem em

conformidade com os principais cuidados previstos no item 4.1 da IN 205/88.
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Campus Jorge Amado (CJA)

A Coordenacao de Campus do CJA conta com a Secdo de Patriménio para
administrar o patrimonio e o almoxarifado do CJA e da Reitoria (ndo ha servidor
lotado na se¢do de almoxarifado do CJA). Esta se¢cdo possui um servidor e esta

vinculada ao Setor de Apoio Administrativo do CJA.

Durante a inspecao fisica, foram apresentados 5 espagos que possuem bens

permanentes e/ou materiais de consumo armazenados, conforme fotos abaixo.

IR AN |

Foto do Espaco 2 [“sala'e freezere")
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Foto do espaco 3 (“auditério”)

F o;to‘d(‘) eépago 4 (";a\lifloxa-rifédo- dareitoria”)
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Foto 0 espa}o 5

9 5 T2 i
materiais permanentes da Reitoria”)
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1.1.

Critério: os materiais devem ser resguardados contra o furto ou roubo, e protegidos
contra a agdo dos perigos mecdnicos e das ameagas climdticas, bem como de animais
daninhos;

Condicoes encontradas:

H4 aberturas no teto do espago 1 que podem permitir a passagem de insetos ou da
agua da chuva, que podem expor os materiais a danos;

No espaco 5, hd material de informatica com indicios de que foram umedecidos

BOA PRATICA: adogio de duas cimeras de seguranga dentro do espaco 1

GO AR X LR\
) \ \

Imagem interna da lae (tet) do espaco 1
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2.1.

Materiais de informatica com indicios de que foram umedecidos no espaco 5

Critério: os materiais estocados a mais tempo devem ser fornecidos em primeiro
lugar, (primeiro a entrar, primeiro a sair - PEPS), com a finalidade de evitar o
envelhecimento do estoque;

Condicoes encontradas:

Ha unidades testes para covid-19 nunca utilizados, que estiao vencidos desde abril
de 2022;

0 servidor relatou que nao faz o controle formal dos prazos de validade, mas que
fara isso em planilha eletrénica;

No CPF, a titulo ilustrativo, o servidor responsavel pelo almoxarifado realiza este
controle por meio de planilhas no Excel.

Registra-se que, embora os materiais de laboratério constem no inventario do
Almoxarifado, emitido pelo SIPAC, estes ficam armazenados nos proprios

laboratdrios e sao controlados por eles mesmos, segundo relato do servidor.
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3.1.

Foto de unidade com testes para coivd-19 com prazo de validade vencido no espago 1

z

Critério: os materiais jamais devem ser estocados em contato direto com o piso. E
preciso utilizar corretamente os acessorios de estocagem para os proteger;
Condig¢oes encontradas:

Ha materiais permanentes em contato direto com o piso, sem acessérios de
estocagem para os proteger, como os televisores, alguns monitores, caixas de som e
aparelhos de ar condicionado, nos espacos 1, 2,4 e 5;

No espaco 1, alguns monitores estdo armazenados no alto dos armarios com risco
de acidente para o servidor ou de gerar danos aos proprios objetos, caso estes caiam.

A titulo ilustrativo, as imagens abaixo sdo apresentadas

Foto do'espégoi -

32



Foto do espaco 2

4. Critério: os materiais pesados e/ou volumosos devem ser estocados nas partes
inferiores das estantes e porta-estrados, eliminando-se os riscos de acidentes ou
avarias e facilitando a movimentagdo;

4.1. Condicoes encontradas:

No espaco 1, alguns monitores estdo armazenados no alto dos armarios com risco

de acidente para o servidor ou de gerar danos aos proprios objetos, caso estes caiam.

Monitores no alto de armarios do Espa(;o 1 (“salado almoxarifado )

5. Critério: quando o material tiver que ser empilhado, deve-se atentar para a
seguranga e altura das pilhas, de modo a ndo afetar sua qualidade pelo efeito da
pressdo decorrente, o arejamento (distdncia de 70 cm aproximadamente do teto e de
50 cm aproximadamente das paredes).

5.1. Condi¢cbes encontradas:

Nos espacos, ha materiais muito préximos as paredes, empilhados uns sobre os
outros, ndo respeitando as prescricdes da norma. A titulo ilustrativo, as imagens

abaixo sdo apresentadas
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Materiais de consumo

S

misturados e sem estarem empilhados no espaco 4
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Campus Paulo Freire (CPF)

A Coordenacgao de Campus do CPF conta com a Se¢do de Patriménio para
administrar o patriménio do campus e a Secdo de Almoxarifado para gerir o
almoxarifado do CPF. Cada sec¢do possui um servidor, que estdo vinculadas ao Setor

de Apoio Administrativo do CPF.

No CPF, ha duas espécies de espacos destinados a guarda de materiais,
aqueles cuja finalidade principal é esta e outros que a realizam somente de forma
proviséria. Dentro do primeiro grupo, foram apresentados 7 espagos, sendo que os

espacos da SUTIC fazem a guarda permanente e provisoria.

e

| ALMOXARIFADO

* Retirada de materiak somente
mediante prévia requisicio via \. £
SIPAC,

=

Espacos 2 e 3 (“depositos”) com bens permanentes na area externa
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Foto do espago 3
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SALA TECNICA

K,

Foto do espao 5 (“salas de TIC")
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Foto do espago 5 ["sala; de

TIC")
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Foto do espg 6 (“novo de051t0") com ojetos em area externa e interna
Dentro do segundo grupo, duas situacoes que implicam a guarda proviséria
foram identificadas: (i) o intervalo entre o recebimento e a alocacdo definitiva do
bem e (ii) o intervalo para avaliacdo/conserto dos equipamentos de informatica.

Para essas situacdes, foram apresentados 3 espacgos (espacos 5 e 7).

F(;to do espaco 7 (“sala do Coordenador do caus")

Cada um dos 7 espacos de armazenagem possui demandas estruturais de
seguranga e preservacao especificas, como extintores, manutencdo predial
(preventiva frente a reativa, quando o dano ja se materializou), cameras de

seguranga, grades, protegdo contra o sol.
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1.

1.1.

Critério: os materiais devem ser resguardados contra o furto ou roubo, e protegidos
contra a agdo dos perigos mecdnicos e das ameagas climdticas, bem como de animais
daninhos;

Condig¢oes encontradas:

Qualquer chefe pode ter acesso as chaves dos espacos de armazenagem de materiais
junto aos vigilantes;

Pessoas diversas transitam nas dependéncias do espaco fisico destinado as se¢des
de patriménio e almoxarifado, o qual, a propdsito, é compartilhado com a se¢do de
compras - isso aumenta o nimero de pessoas estranhas que transitam no local;

H4 histérico de infiltracdo no teto do espaco 2;

Somente os espacos administrativos e as salas de aulas destinos a guarda de
materiais possuem cameras de seguran¢a nas proximidades. Outros espacos
improvisados (que ndo foram planejados previamente para serem locais de
armazenagem) nao possuem cameras de seguranca (embora haja cidmeras ociosas
em deposito) e/ou grades nas janelas;

Os espacos com janelas de vidro ndo tém protecdo contra a incidéncia de luz solar.
0 espaco 2, por exemplo, tem grande incidéncia de luz solar e ainda guarda materiais
inflamaveis, como alcoois;

Materiais inflamaveis compartilham o espago com bens permanentes;

Ha bens permanentes expostos em ambiente aberto, como bebedouro e balanga de

cavalo, nos espacos 2, 3 e 6.

Bens expostos em ambiente aberto dos espagos 2,3 e 5
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2.1.

3.1

4.1.

5.1.

Critério: os materiais estocados a mais tempo devem ser fornecidos em primeiro
lugar, (primeiro a entrar, primeiro a sair - PEPS), com a finalidade de evitar o
envelhecimento do estoque;

Condicoes encontradas:

BOA PRATICA: Os servidores tém planilhas de controle de validade e colam

etiquetas com as datas de validade em evidéncia, conforme fotos.
, - ; _
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Critério: os materiais devem ser estocados de modo a possibilitar uma fdcil inspegdo
e um rdpido inventdrio;

Condig¢oes encontradas:

Os espacos 2, 3 e 6 estdo em parte desorganizados, na medida em que nem todos os
materiais estdo com etiquetas e alguns estdo tumultuados no chdo da sala,

dificultando ou impedindo a inspecao do espaco.

Critério: os materiais que possuem grande movimentagcdo devem ser estocados em
lugar de fdcil acesso e préximo das dreas de expedigdo e o material que possui pequena
movimentagdo deve ser estocado na parte mais afastada das dreas de expedicdo;
Condicoes encontradas:

Os espacos 2, 3 e 6 estdo em parte desorganizados e ndo atendem a esse critério.

Critério: os materiais jamais devem ser estocados em contato direto com o piso. E
preciso utilizar corretamente os acessorios de estocagem para os proteger;
Condicoes encontradas:

Ha materiais permanentes em contato direto com o piso, sem acessérios de
estocagem para os proteger, como televisores, ar condicionados, notebooks para

testar, como nos espacos 1, 2, 3,5 e 6.
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6.

6.1.

7.1

8.1.

9.1.

Critério: a arrumagdo dos materiais ndo deve prejudicar o acesso as partes de
emergéncia, aos extintores de incéndio ou a circulagdo de pessoal especializado para
combater a incéndio (Corpo de Bombeiros);

Condig¢oes encontradas:

Somente os espac¢os administrativos e as salas de aulas destinos a guarda de
materiais possuem extintores de incéndio. Outros espagos improvisados (que nao
foram planejados previamente para serem locais de armazenagem) ndo possuem

extintores e alguns até guardam materiais inflamaveis, como os espacos 2, 3 e 6.

Critério: os materiais da mesma classe devem ser concentrados em locais adjacentes,

a fim de facilitar a movimentagdo e inventdrio;

. Condi¢des encontradas:

Em regra, os materiais estdo em conformidade com estes critérios. Todavia, por falta
de espaco, ha materiais iguais dispersos pelo campus, como cadeiras e notebooks.
Critério: os materiais pesados e/ou volumosos devem ser estocados nas partes
inferiores das estantes e porta-estrados, eliminando-se os riscos de acidentes ou
avarias e facilitando a movimentagdo;

Condi¢oes encontradas:

Em grande parte, todos os materiais estdo empilhados. Onde ha estantes, até se
observa o cumprimento deste critério, mas, no caso dos notebooks com a SUTIC, por

exemplo, percebe-se que ficam empilhados uns sobre os outros.

Critério: a arrumagdo dos materiais deve ser feita de modo a manter voltada para o
lado de acesso ao local de armazenagem a face da embalagem (ou etiqueta) contendo
a marcagdo do item, permitindo a fdcil e rdpida leitura de identificacdo e das demais
informagdes registradas;

Condig¢oes encontradas:

Na grande maioria dos espagos, os materiais estdo tumultuados em salas apertadas,
impossibilitando a facil e rapida leitura de identificacdo e das demais informacoes

registradas, como nos espacos 2, 3 e 6.
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10. Critério: quando o material tiver que ser empilhado, deve-se atentar para a seguranga
e altura das pilhas, de modo a ndo afetar sua qualidade pelo efeito da pressdo
decorrente, o arejamento (distdncia de 70 cm aproximadamente do teto e de 50 cm
aproximadamente das paredes)

10.1. Condi¢oes encontradas:
Ha materiais permanentes empilhados uns sobre os outros, dispostos em contato
direto com o piso, sem acessorios de estocagem para os proteger, sem o0s
distanciamentos adequados para arejamento, em desconformidade com o critério

acima.

Notebooks empilhados no espago 5

. z LM
Notebooks empilhados e bens em contato com o chdo nos espagos 2 e 3
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Materiais em contato direto com a parede no espago 2
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UFSB Auditoria Interna

Campus Sosigenes Costa (CSC)

A Coordenacdo de Campus do CSC conta com uma colaboradora terceirizada para
o desempenho das atribui¢cdes das se¢des de Patrimonio e de Almoxarifado. Ambas estdo

vinculadas ao Setor de Apoio Administrativo do CSC, que conta com um servidor.

O campus Sosigenes Costa conta com 5 espagos destinados a guarda de materiais
permanentes e almoxarifado, conforme imagens. Desses, somente 1 e o 5 foram
projetados para serem almoxarifados e o espago 2 é provisoério, haja vista que o campus
estd passando por reformas e precisou deslocar bens para este espaco durante a execucao

das obras.

Nesta secdao, ha achados sobre bens armazenados em almoxarifados de
laboratérios. Embora, conforme narrado na introducdo, os almoxarifados dos
laboratérios ndo tenham entrado no espoco desta auditoria, os almoxarifados dos
laboratérios do CPF e do CSC foram visitados para se averiguar a existéncia de testes para
covid-19 vencidos, uma vez que a AUDIN ja havia encontrado testes vencidos no
almoxarifado do CJA (primeiro local visitado durante as inspegdes fisicas). Diferente do

CJA, no CPF e no CSC esses testes sdo armazenados nos almoxarifados dos laboratoérios.

Fotos do espaco 1
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Fotos do espaco 2

Fotos do espaco 3
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Foto do espago 5

Critério: os materiais devem ser resqguardados contra o furto ou roubo, e protegidos contra
a agdo dos perigos mecdnicos e das ameagas climdticas, bem como de animais daninhos;
Condicoes encontradas:

Nenhum espacgo possui cameras de seguranca;

Os locais que se encontram com riscos ou problemas sao os locais improvisados. O espaco
2 é imido, tem mofo, traca de papel e risco de infiltragdo - ha livros, aparelhos eletronicos
e mobiliarios expostos; no espaco 3, hd cobogés (blocos vazados) voltados para o
ambiente externo (mata), que expdem o ambiente e os servidores a entrada de insetos e
animais peconhentos, além disso a ventilagdo do espago é precdria, o que propicia o

surgimento de mofo e bolor.
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Livros depositados no espaco 2
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Cobogds no espaco 3

Critério: os materiais estocados a mais tempo devem ser fornecidos em primeiro lugar,
(primeiro a entrar, primeiro a sair - PEPS), com a finalidade de evitar o envelhecimento do
estoque;

Condig¢oes encontradas:

Verificou-se a existéncia de colas brancas de uso escolar vencidas no espaco 1, bem como
de alcoois vencidos, no espaco 3, e de reagentes vencidos nos almoxarifados dos
laboratdrios. Além disso, existem testes para COVID lacrados que estdo vencidos desde
abril de 2022 nos almoxarifados dos laboratorios.

Alguns materiais quimicos possuem ritos especificos para serem descartados e/ou podem
oferecer riscos aos servidores caso continuem armazenados com data de validade

expirada
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Foto de caixas de alcoois vencidos no espago 3
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(COVID-19 Igt/IgG KIT DE TESTE RAPIDO (e
APENAS PARA USO EM DIAGNOSTICO IN VITRO
Amastra - Sangue total 4 ul/Soro ou Plasma 2 4L

Produte indicado para uso profissional

CONTEM :

25 testes em uma das seguintes

versses:

‘Para uso com amastra de sangue. total: bolsas seladas com kit de

teste indvidual, 1 mini conta- gotas de 4 L de pldstico e 1

dessecante, 1 tampiio ¢ 1 folheto informativ (InstrucSo de Uss).
Ee

soro

contendo 1 it de teste e 1 dessecante, 1 folheto informative.

{instrug3o de Usa) de usudrio

Fabricado por:

Nantong Egens Biotechnology Co.Ltd.

Bulding 15, Building 12( west), No. 1692 Xinghu Avenue,
a 25010

Nantong , PEOPLE'S REPUBLIC OF CHINA

 importads e Distribuido por:
 Ganesh Logistica ¢ Distribuicio Eirell
|

| £ 29101-310 - Vil Velha/ES- Brasi

(0t mo CeRmn &

FAB:2020-04 LOTE: 20200402

REGISTRO ANVISA: 80832470004
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Foto de Acetaldeido 99,5% PA com data préxima de vencimento e que nunca foi utilizado em laboratério

do CSC. O produto tem nivel de risco alto de acordo com o Diagrama de Hommel (imagem abaixo)

Diagrama de Hommel

Crscdante
Acida
Alcalis
Coaroainng
Mie use Agua
Radiantive

RISCO ESPECIFICO

REATIVIDADE

4 - Pode Defonar

2 - Reage Viclsriamenie
1 - Inatived aob Calor
0 - Extédvel | Nio Reage

S

Cadigo RISQ 001
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PRODUTO / CODIGO

CLASSIFICACAD DE RISCO
4- EXTREMO

3 ALTO

2+ WODERADD

1- LEVE

- SEM RSCO

ESPECIAL

CORR- CORAROSND

W EWTTE CONTATD COM AGUA

OXy- OODANTE
ALK- ALCALING

ESPECIAL 55 NNEGND

pRDrEcﬁ.o ESPECIAL

r b

\.
II5E |l"r =
LUvaS ANEMTAL CAPELA

IHCHOUE GOM UMA SBETA () AS FROTEGOES RECOMERDADAS

Cadigo RISQ 002

Fonte: Codigos Nacionais Contra Incéndios da NFPA.

Critério: os materiais jamais devem ser estocados em contato direto com o piso. E preciso
utilizar corretamente os acessorios de estocagem para os proteger;

Condig¢oes encontradas:

Nos espagos em que foram identificados bens em contato direto com o piso, estes estao

de forma proviséria ou sdo considerados inserviveis;

Critério: quando o material tiver que ser empilhado, deve-se atentar para a seguranga e
altura das pilhas, de modo a ndo afetar sua qualidade pelo efeito da pressdo decorrente, o
arejamento (distdncia de 70 cm aproximadamente do teto e de 50 cm aproximadamente das
paredes).

Condicoes encontradas:

Ha materiais em maior ou menor quantidade armazenados muito préximos as paredes ou
em contato direto com estas ou empilhados uns sobre os outros, como nos espagos 2, 3, 4

e 5, conforme imagens ja colacionadas acima.

Critérios:

o Instrucdao Normativa SEDAP/DPAME n® 205, de 8 de abril de 1988:
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4. A armazenagem compreende a guarda, localizagdo, seguranca e preservacdo
do material adquirido, a fim de suprir adequada mente as necessidades
operacionais das unidades integrantes da estrutura do érgido ou entidade.

4.1. Os principais cuidados na armazenagem, dentre outros sao:

a) os materiais devem ser resguardados contra o furto ou roubo, e protegidos
contra a acdo dos perigos mecanicos e das ameacas climaticas, bem como de
animais daninhos;

b) os materiais estocados a mais tempo devem ser fornecidos em primeiro lugar,
(primeiro a entrar, primeiro a sair - PEPS), com a finalidade de evitar o
envelhecimento do estoque;

) os materiais devem ser estocados de modo a possibilitar uma facil inspecao e
um rapido inventario;

d) os materiais que possuem grande movimenta¢do devem ser estocados em
lugar de facil acesso e proximo das areas de expedicdo e o material que possui
pequena movimentacdo deve ser estocado na parte mais afastada das areas de
expedicao;

e) os materiais jamais devem ser estocados em contato direto com o piso. E
preciso utilizar corretamente os acessorios de estocagem para os proteger;

f) a arrumagido dos materiais ndo deve prejudicar o acesso as partes de
emergéncia, aos extintores de incéndio ou a circulagio de pessoal especializado
para combater a incéndio (Corpo de Bombeiros);

g) os materiais da mesma classe devem ser concentrados em locais adjacentes, a
fim de facilitar a movimentacdo e inventario;

h) os materiais pesados e/ou volumosos devem ser estocados nas partes
inferiores das estantes e porta-estrados, eliminando-se os riscos de acidentes ou
avarias e facilitando a movimentacio;

i) os materiais devem ser conservados nas embalagens originais e somente
abertos quando houver necessidade de fornecimento parcelado, ou por ocasido
da utilizacao;

j) aarrumacdo dos materiais deve ser feita de modo a manter voltada para o lado
de acesso ao local de armazenagem a face da embalagem (ou etiqueta) contendo
a marcacdo do item, permitindo a facil e rapida leitura de identificacdo e das
demais informagdes registradas;

1) quando o material tiver que ser empilhado, deve-se atentar para a seguranca e
altura das pilhas, de modo a ndo afetar sua qualidade pelo efeito da pressido
decorrente, o arejamento (distancia de 70 cm aproximadamente do teto e de 50
cm aproximadamente das paredes).

()

9. E obrigacio de todos a quem tenha sido confiado material para a guarda ou
uso, zelar pela sua boa conservacgdo e diligenciar no sentido da recuperagio
daquele que se avariar.

9.1. Com o objetivo de minimizar os custos com a reposi¢do de bens méveis do
acervo, compete ao Departamento de Administragdo, ou unidade equivalente
organizar, planejar e operacionalizar um plano integrado de manutengio e
recuperacio para todos os equipamentos e materiais permanentes em uso no
6rgao ou entidade, objetivando o melhor desempenho possivel e uma maior
longevidade desses.

9.2. A manutencdo peri6dica deve obedecer as exigéncias dos manuais técnicos
de cada equipamento ou material permanente, de forma mais racional e
econOmica possivel para o 6rgio ou entidade.

54



GOVERNO FEDERAL

IR MINISTERIO DA EDUCACAO
U FSB Universidade Federal do Sul da Bahia
UNIERSIDADE FEDERAL Auditoria Interna

9.3. A recuperagio somente serad considerada viavel se a despesa envolvida com
o bem moével or¢ar no maximo a 50% (cinquenta por cento) do seu valor
estimado no mercado; se considerado antieconémico ou irrecuperavel, o
material serd alienado, de conformidade com o disposto na legislacio vigente.

Possiveis Causas:

w o=

4,

Auséncia de mapeamento/fluxograma formal de processos de trabalho;
Pessoas em numero insuficiente;
Acumulo de materiais inserviveis e/ou para avaliacdo de conserto;

Auséncia de planejamento prévio para espacos apropriados para o

Almoxarifado e o Patrimonio;

5.
6.

riscos;

10.
11.
12.

Fragilidade dos controles de seguranca;
Estruturas precdarias para armazenagem dos bens;

Auséncia de capacitacdo sobre gestdo patrimonial, integridade e gestdo de

Descumprimento da legislacao aplicavel;

Auséncia de inventario;

Bens permanentes ociosos, sem destinagao;

Numero insuficiente de servidores e/ou terceirizados

Falta de avaliacdo preventiva sobre a situacdo da estrutura fisica dos

ambientes destinados a armazenagem de materiais de consumo e permanentes;

13.
14.

Auséncia ou fragilidade nos controles de validade de bens;

Fragilidade no planejamento para aquisicio de materiais que ndo sao

utilizados e acabam vencendo;

15.
16.

Auséncia de processo de desfazimento de bens;

Armazenamento precario de material inflamavel, mortal e reativo, com alto

risco de acidente, devendo permanecer armazenado abaixo de 22°.

Possiveis Consequéncias:

1.
2.

Fragilidade da cultura de controle com o patriménio publico;

Descumprimento da legislacao;
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3. Danos a integridade fisica, saude e vida de pessoas da comunidade interna
da universidade;

4.  Exposicdo ariscos que podem ocasionar danos ou perdas dos bens publicos;

5 Comprometimento da vida util dos bens publicos;
6. Dificuldade para localizacdo dos bens da instituicao;
7

Danos fisicos, a satide e ao meio ambiente;

Manifestacdo da Auditada:

1. Emrelacao a espaco para armazenamento de bens, foi estudada a possibilidade de
construcdo de um galpao para servir como Almoxarifado Central e a instalacao de
contéiner nos campi, porém devido aos cortes or¢camentarios tanto a construgao
do galpdo como a instalagdo dos contéineres ficaram invidveis no momento;

2. Em 2022, as compras de materiais de expediente e informatica comegaram a ser
realizadas via plataforma Almoxarifado Virtual, sendo feitas a medida em que
foram surgindo a necessidade do item, diminuindo a necessidade de grandes
espacos para armazenamentos desses bens;

3. Ainstituicao prioriza a realizacao de processos licitatérios para aquisicdo de bens
permanentes na modalidade Sistema de Registro de Precos (SRP), modalidade em
que se pode comprar os bens de forma parcelada e de acordo com a disponibilidade
or¢amentaria, sendo uma forma de coibir a necessidade de armazenamento a
longo prazo de tais materiais causando a ociosidade de uso destes bens;

4. Serao levantadas, entre as unidade da UFSB, as necessidades para melhorias dos
espacos de guarda de bens, observando disponibilidade or¢amentaria, para que se
possa mitigar problemas de infraestrutura, seguranca e de armazenamentos, afim
de uma melhor guarda e seguranca dos bens;

5. A CGBM pretende realizar acao formativa e educativa junto aos responsaveis nos
campi, no sentido de melhorar os procedimentos e fluxos de armazenamento locais
dos campi;

6. A CGBM da Dirad/Propa compreende a importdncia da rapida melhoria das
deficiéncias de armazenamento cuidadosamente apontadas pela Audin, ao tempo
em que se coloca a disposicdo para melhorar os procedimentos no sentido de
atender as orientacdes deste 6rgdo de controle interno, dentro dos prazos
possiveis da equipe recém-criada (menos de 4 meses de existéncia), ainda em
processo de estabelecimento de regramentos, fluxos, normativas, etc.

Andlise da Auditoria quanto a manifestacao do auditado:
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Diante dos relatos e compromissos narrados pela unidade auditada, a
AUDIN propde as seguintes recomendagoes:
1. Com urgéncia, dar a destinacdo apropriada aos materiais quimicos que
tragam risco a integridade, saide e vida das pessoas e a integridade dos laboratérios;
2. Considerando o alto nimero de bens permanentes armazenados e sem uso,
como notebooks e tablets, avaliar, com urgéncia, a possibilidade de dar destinacao aos
bens inserviveis (ociosos, recuperaveis, antiecondmicos e inserviveis), nos moldes do

Decreto n? 9.373/2018, que dispde sobre a alienacdo, a cessdo, a transferéncia, a

destinacdo e a disposic¢do final ambientalmente adequadas de bens méveis no ambito da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional;

3. Vedar as aberturas na laje (teto) do almoxarifado do CJA;

4. Dar a destinagdo adequada aos materiais vencidos identificados no
relatério;

5. Adequar a armazenagem dos materiais que estejam em contato direito com
o piso, em locais elevados, uns sobre os outros e/ou em contato com as paredes, com
acessorios de estocagem adequados;

6. Realocar, para espacgos adequados, materiais inflamaveis que compartilham
espaco com materiais permanentes;

7. Organizar os espacos para que seja possivel a rapida inspecao destes, como
prescreve a norma;

8. Concentrar os materiais de mesma classe em locais adjacentes;

9.  Nos espagos que ainda ndo possuam, instalar extintores de incéndio;

10. Estabelecer e padronizar controles de validade dos materiais para que a
gestao possa tempestivamente dar-lhes destinacdo, como no caso da iniciativa de
transferéncia dos testes de COVID-19 entre o CPF e a Prefeitura de Teixeira de Freitas;

11. Estabelecer e padronizar controles de seguranca para acesso e vigilancia
dos almoxarifados e dos espacos de armazenamento de bens permanentes da UFSB, como
cameras de monitoramento e extintores de incéndio.

12. Avaliar a oportunidade e conveniéncia de estabelecer fluxo de avaliagao
preventiva periddica da Diretoria de Infraestrutura (DINFRA) sobre as condi¢cdes

estruturais dos ambientes que armazenam materiais de consumo e bens permanentes;
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13. Considerando as discrepancias de forca de trabalho nas unidades auditadas,
avaliar a oportunidade e conveniéncia de realizar o dimensionamento da for¢a de
trabalho da equipe que envolve a gestdao patrimonial auditada, evitando sobrecarga. No
CSC, a titulo ilustrativo, somente uma funciondria terceirizada realiza as atribui¢des da
gestdo do patrimoénio e do almoxarifado do campus.

14. Estabelecer fluxo continuo de comunicacdo entre os almoxarifados e a
gestdo para que sejam informados os bens permanentes inserviveis, na tentativa de
diligenciar para que lhes seja atribuida a destinacdo adequada e para que se registrem as

razoes que levaram tais bens a estarem inserviveis;

3. CONCLUSAO

A presente auditoria foi realizada com o objetivo de avaliar, dentro da gestao
patrimonial da instituicdo, os processos de: (i) Registro dos materiais permanentes e de
consumo, (ii) Responsabilizacao por danos, (iii) Armazenamento e guarda dos materiais
permanentes e de consumo e (iv) Inventario. A avaliagdo realizada foi de conformidade e
aderéncia desses processos a normativos que regem sua conduc¢do, com destaque para a
Instrucao Normativa SFC/CGU N2 01/2016 e a Instrucao Normativa SEDAP/DPAME n?
205/1988

Para corrigir as inconsisténcias apontadas e aprimorar os controles internos, a
equipe de auditoria acompanhara a ado¢do das recomendagdes emitidas neste relatério
dentro dos prazos acordados com a unidade auditada, conforme Plano de Providéncias
Permanente - PPP (ANEXO I).

Em atendimento ao Regimento Interno da AUDIN, encaminha-se a Prg-Reitoria de
Administracdo para conhecimento e providéncias e ao CONSUNI para conhecimento.

Por fim, em atendimento a transparéncia ativa, este relatdrio sera publicado na

pagina da Auditoria Interna, sitio eletronico da UFSB>.

[tabuna, 13 de margo de 2023

> Disponivel em: https://ufsbh.edu.br/a-ufsb/audin/relatorios
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Mateus Cayres de Oliveira Cleidinéa de Jesus Andrade
Auditor Chefe da AUDIN (UFSB) Chefe da Unidade de Planejamento e Execugdo
Portaria n? 563, de 15/09/2020. Portaria n? 562, de 15/09/2020.
DOUn2179,de 17/09/2020. DOUn2179,de 17/09/2020.
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ANEXO I - PLANO DE PROVIDENCIAS PERMANENTE (ACAO 001 E 002/2022)

CONSTATACOES RECOMENDACOES v Entrega/Produto v Responsavel(is) PRAZ0
1. Elaborar plano de agdo com tarefas e prazos
para a edi¢do das normativas, portarias e
manuais patrimoniais do setor, que registrardo
os procedimentos e instrugdes processuais
padronizados, bem como as atribuigdes dos
1. FRAGILIDADES EM ASPECTOS DOS setores envolvidos na gestdo patrimonial. Vale w0 610 21D 5 T, e
CONTROLES INTERNOS DOS SETORES, | registrar que os procedimentos do setor devem e —— ’ Coordenagio de Gestdo de Bens Méveis 12/2023
CONFORME IN MP/CGU N2 01/2016 ter o processo eletronico, o SIPAC e o SIADS,
como prioridade. E recomendado que esse
trabalho seja feito em interlocugio com a
Coordenagdo de Governanga e Controles
Internos, que dispoe de metodologia para
mapeamento de processos;
2. Considerando a iminéncia de implantagio do
1. FRAGILIDADES EM ASPECTOS DOS SIADS, nllas ainda diz?fxte ldas limitat;()f‘:s do SIPAC,
CONTROLES INTERNOS DOS SETORES, avaliar a conveniéncia e oportunidade de Verificar se SIADS j atende 4 recomendagdo Coordenagio de Gestio de Bens Moveis 06/2023
CONFORME IN MP/CGU Ne 01/2017 registrar as limitagdes do SIPAC e er.lc.almmha-las
para a SUTIC para verificar a possibilidade de
sana-las;
1. FRAGILIDADES EM ASPECTOS DOS 3.. Avaliar a conveniéncia e oportunidade de s~e
CONTROLES INTERNOS DOS SETORES, crla.r oL LU EICEL a,s CEEILER N Plano anual com demandas Coordenagdo de Gestdo de Bens Méveis 12/2023
CONFORME IN MP/CGU Ne 01,2018 realizadas pelo setor, espec1alm.ente, aquelas que
decorrem da lei;
4. Atualizar, no SIGRH, os/as servidores/as
1. FRAGILIDADES EM ASPECTOS DOS substitutos/as dos responsaveis pela
CONTROLES INTERNOS DOS SETORES, Coordenagio de Gestdo de Bens Méveis, pelo Captura de tela do SIGRH Coordenagio de Gestdo de Bens Méveis 04/2023

CONFORME IN MP/CGU N2 01/2019

Setor de Patrimonio e pela Se¢do de
Almoxarifado;

1. FRAGILIDADES EM ASPECTOS DOS
CONTROLES INTERNOS DOS SETORES,

5. Atualizar, no site da institui¢do, as informagdes
relacionadas a PROPA, especialmente, aquelas
relacionadas a Coordenagio de Gestdo de Bens

Captura de tela do site ou link

Pro Reitoria de Administragdo

Acgdo ja realizada pela Pré Reitoria de

CONFORME IN MP/CGU N2 01/2020 Méveis, ao Setor de Patriménio e a Se¢do de Administragio
Almoxarifado;
6. Avaliar a oportunidade e conveniéncia de,
ap6s mapeamento dos processos, iniciar o
1. FRAGILIDADES EM ASPECTOS DOS | gerenciamento de riscos destes. E recomendado Plano de agio com tarefas, prazos e
CONTROLES INTERNOS DOS SETORES, | que esse trabalho seja feito em interlocu¢do com . Coordenagdo de Gestdo de Bens Méveis 12/2023
CONFORME IN MP/CGU Ne 01/2021 a Coordenagio de Governanga e Controles responsavets
Internos, que dispoe de metodologia para o
gerenciamento de riscos da instituigdo;
7. Considerando que os terceirizados possuem . . Ao ;
~ . ~ Diretoria Administrativa
1. FRAGILIDADES EM ASPECTOS DOS papel relevante na execugdo de processos dos Edital de sele¢do e/ou contrato da empresa Goordenagao de Gestio de Bens Méveis
CONTROLES INTERNOS DOS SETORES, setores auditados, recomenda-se que a gestdo | contratada, bem como certificados de conclusédo 07/2023

CONFORME IN MP/CGU N2 01/2022

avalie a possibilidade de inclui-los em agdes de
capacitagdo.

dos cursos

Coordenagdo de Contratos
Coordenagédo de Compras e Licitagdes




2. DEFICIENCIA NO REGISTRO E NA

1. Definir fluxo de comunicagdo entre a
PROGEPE, a PROPA e a SUTIC sobre

Pro Reitoria de Administragdo

MOVII}/IENTAC[\O DOS BENS ) movimentagdes dos servidores, que modificam Plano de agdo com tarefas, prazos e Diretoria Administrativa 07/2023
(ATUALIZACAO DE SUAS LQCALIZACOES E 0s responsaveis pelas unidades, como responsaveis ot (e st e s
DE SEUS RESPONSAVEIS) redistribuigdo, permuta, transferéncia entre os
campi, mudanga setorial etc;
2. DEFICIENCIA NO REGISTRO E NA 2.Na portaria a ser editada, definir critério(s)
MOVIIYIENTACAO DOS BENS ) objetivo(s) para estabelecer as unidades Elue Plano de agdo com t,arelfas, prazos e i 6 Besi 6 s s 07/2023
(ATUALIZACAO DE SUAS LOCALIZACOES E| podem ser cadastradas com bens e quem sdo os responsaveis
DE SEUS RESPONSAVEIS) responsaveis pela unidade e pela localidade;
3. Promover agdes de conscientizagdo e
capacitagdo de todos os servidores e
terceirizados da instituicdo sobre a necessidade
2. DEFICIENCIA Nq REGISTROENA | de solicitar autorizagdo ou informar ao Setor de i o o Al e
MOV]{VIENTACAO DOS BENS « Patriménio sobre mudangas de localizagdo dos Comprovagdo a ser definida pelo auditado  [Diretoria Administrativa 08/2023
(ATUALIZACAO DE SUAS LOCALIZACOES E bens, bem como sobre as demais < « -
p . Coordenagdo de Gestdo de Bens Mdveis
DE SEUS RESPONSAVEIS) responsabilidades que possuem sobre o
patrimdnio piblico, a exemplo da iniciativa
adotada pela servidora do CPF ja citada no
relatorio;
2. DEFICIENCIA NO REGISTRO E NA 4. Considerando que esta opgdo ndo esta
MOVIMENTAGAO DOS BENS disponivel no SIPAC, definir etapa obrigatoria
(ATUALIZAGAO DE SUAS LOCALIZAGOES E para os servidores responsaveis por bens darem | Verificar se SIADS ja atende a recomendagéo Coordenagdo de Gestdo de Bens Moveis 06/2023
DE SEUS RESPONSAVELS) ciéncia ou autorizagdo quando estes forem
movimentados pelo Setor de Patrimdnio;
2. DEFICIENCIA N({REGISTRO ENA Pré Reitoria de Administragdo
(ATUAL]\:ZOAV(;I]":I()Eg:zf;:(; f(())gAlﬁI;i(;ﬁES £ 5. Incluir no planejamento anual o inventario; Plano anual com demandas Diretoria Administrativa 12/2023
DE SEUS RESPONSAVEIS) Coordenagdo de Gestdo de Bens Moveis
2. DEFICIENCIA NO REGISTRO E NA , - ,
LT LTS i ? A"al‘ar? Cog"eme? res Or()i(')tr t:imldadetrd el C e definida pelo auditad Coordenacdo de Gestdo de Bens Movei 09/2023
o = incluir na rotina dos setores auditados controles omprovagdo a ser definida pelo auditado oordenagdo de Gestdo de Bens Méveis
(ATUALI;:E:?J?}E;;::)SNL&%%;?ACOES E de inspegdo ou vistoria periddica;
2. DEFICIENCIA NO REGISTRO E NA 7. Considerando que o SIADS ainda ndo foi
MOVIMENTAGAO DOS BENS implantado, corrigir o que impede o médulo do
(ATUALIZAGAO DE SUAS LOCALIZAGOES E SIPAC de emitir termos de responsabilidade para | Verificar se SIADS ja atende a recomendagao Coordenagdo de Gestdo de Bens Mdveis 06/2023
DE SEUS RESPONSAVEI ) que os servidores os assinem quando tiverem

bens sob sua posse;




3. DEFICIENCIA NOS CONTROLES QUE

1. Considerando o grande niimero de bens tidos
como inserviveis e/ou danificados, instalar

Portaria da comisséo e o processo do SIPAC para

Prd Reitoria de Administragdo

REFORCEM A APURAGAO DE POSSIVEIS | comissio especializada para avaliar a situagio - Diretoria Administrativa 12/2023
RESPONSABILIZAC()ES destes bens e, em seguida, relatar as Coordenagdo de Gestdo de Bens Mdveis
providéncias cabiveis para cada bem;
2. Definir controle para registro dos bens que
. ta ita de d ja estej
3. DEFICIENCIA NOS CONTROLES QUE ir?sser(‘ji\cz(éi1 S::: elue sZ'a?;?o(r)rlllag;l: zﬁ ?nsefiliirzs Documento que registre a triagem dos bens
REFORCEM A APURAGAO DE POSSIVELS | - "< Para GUe 5¢ . , que reg Bl Coordenago de Gestio de Bens Méveis 08/2023
RESPONSABILIZACGES cabiveis tempestivamente, tendo em vista que ha suspeitos de recuperagdo
¢ risco de perda do bem e/ou da possibilidade de
recuperagdo de prejuizos ao patrimonio piblico;
L Elaboradr pl~ano patr; itenddlmentlo ‘f‘*s o tendimento d daci Prd Reitoria de Administragdo
4, AUSENCIA DE INVENTARIO ANUAL | | )/MefiCagoes TEstalies €a comissao ano para a5endimento €as TeCoMEnCagoes | p oy ia Administrativa 12/2023
inventariante, que concilie com outras agdes de restantes da comissao de inventario . . -
i o i Coordenagdo de Gestdo de Bens Mdveis
melhorias ou que jd estejam previstas.
2. Mapear e formalizar processo de inventario Plano de agdo com tarefas, prazos e Pro Reitria de Administragdo
4, AUSENCIA DE INVENTARIO ANVAL | " R pEIER Diretoria Administrativa 12/2023
incluindo sua publicago no site da universidade. responsaveis N B .
Coordenagdo de Gestdo de Bens Mdveis
3. Registrar, no SIPAC, o processo de inventario
ja realizado, incluindo a edi¢éo de ato que Pro Reitoria de Administragdo
4, AUSENCIA DE INVENTARIO ANUAL informe as providéncias adotas diante das Nitmero do processo Diretoria Administrativa 12/2023
recomendacdes feitas pelas comissdes de Coordenagdo de Gestdo de Bens Moveis
inventario;
4. Publicar, no site da universidade, os relatorios L .
4o inventitio realizad <iro d Pro Reitoria de Administragdo
4. AUSENCIA DE INVENTARIO ANUAL | 0 "Vemarlo realzaco, Com 0 TEgistro o Captura de tela da pégina Diretoria Administrativa 12/2023
niimero de processo eletronico para consulta . . -
- Coordenagdo de Gestdo de Bens Mdveis
piblica;
| 5. Inflglr, no planejamento almAlal fio setor,(.) Pré Reltoria de Adminisrago
inventario anual, conforme exigéncia normativa o A
o p . . . . Diretoria Administrativa
4. AUSENCIA DE INVENTARIO ANUAL (IN'205/88 e Manual de Orientagdes e Repetido no achado 2, item 5 12/2023

Procedimentos para Comissdes [nventariantes
da UFSB).

Coordenagdo de Gestdo de Bens Mdveis
Setor e Secdo de Patrimdnio




5. DEFICIENCIA NA ARMAZENAGEM DE

1. Com urgéncia, dar a destinagdo apropriada
a0s materiais quimicos que tragam risco a

Pro Reitoria de Administragdo
Diretoria Administrativa

BENS PERMANENTES E MATERIAIS DE C a definida pelo auditad 05/2023
integridade, satide e vida das pessoas e a S SR AR e SR Coordenagdo de Gestdo de Bens Méveis /
CONSUMO L L "
integridade dos laboratdrios; Coordenagdes de Campus
2. Considerando o alto nimero de bens
permanentes armazenados e sem uso, como
notebooks e tablets, avaliar, com urgéncia, a
possibilidade de dar destinagdo aos bens L .
5. DEFICIENCIA NA ARMAZENAGEM DE inserviveis (ociosos, recuperaveis, Portaria d o do SIPAC [P;ro i{el.tozz d? Adt;mtrinstragao
BENS PERMANENTES E MATERIAISDE | antiecondmicos e inserviveis), nos moldes do | © - C°m15§a‘;rzgrtz;ejs° 0 JIFEL pard C;TFSZZ é:‘i‘;e:ﬁ? e Bons M 12/2023
CONSUMO Decreto n? 9.373/2018, que dispae sobre a i 0 €€ el
- . A - Setor e Secdo de Patrimonio
alienagdo, a cessdo, a transferéncia, a destinagdo
e a disposicdo final ambientalmente adequadas
de bens mdveis no dmbito da administragdo
publica federal direta, autdrquica e fundacional;
5. DEFICIENCIA NA ARMAZENAGEM DE 3.Vedar as aberturas na laje (teto) do
BENS PERMANENTES E MATERIAIS DE ' . ) Fotografia Coordenagdo de Campus CJA 04/2023
almoxarifado do CJA;
CONSUMO
5. DEFICIENCIA NA ARMAZENAGEM DE
4. Dar a destinagdo adequad teriai Coordenacdo de Gestdo de Bens Movei
BENS PERMANENTESEMATERIAISDE | - o oo oo QeqUacaaos maierials 1o oo a ser definida pelo auditado | oo o oo 6 BESTHOVES 10/2023
vencidos identificados no relatdrio; Coordenagdes de Campus
CONSUMO
5. Adequar a armazenagem dos materiais que
5. DEFICIENCIA NA ARMAZENAGEM DE estejam em contato direito com o piso, em locais Coordenacio de Gestio de Bens Méveis
BENS PERMANENTES E MATERIAIS DE | elevados, uns sobre os outros e/ou em contato Fotografia g 12/2023
o Coordenagdes de Campus
CONSUMO com as paredes, com acessdrios de estocagem
adequados;
5. DEFICIENCIA NA ARMAZENAGEM DE | 6. Realocar, para espagos adequados, materiais Coordenagdo de Gestdo de Bens Moveis
BENS PERMANENTES E MATERIAISDE |  inflamdveis que compartilham espago com Fotografia Coordenagdes de Campus 12/2023
CONSUMO materiais permanentes; Setor e Segdes de Almoxarifado
5. DEFICIENCIA NA ARMAZENAGEM DE | 7. Organizar os espagos para que seja possivel a Coordenagdo de Gestdo de Bens Moveis
BENS PERMANENTES E MATERIAIS DE rapida inspecdo destes, como prescreve a Fotografia Coordenagdes de Campus 12/2023

CONSUMO

norma,

Setor e Secdes de Almoxarifado




5. DEFICIENCIA NA ARMAZENAGEM DE

8. Concentrar os materiais de mesma classe em

Coordenagdo de Gestdo de Bens Mdveis

BENS PERMANENTES E MATERIAIS DE L Fotografia Coordenagdes de Campus 07/2023
locais adjacentes; . .
CONSUMO Setor e Secdes de Almoxarifado
5. DEFICIENCIA NA ARMAZENAGEM DE 9. Nos espacos que ainda nio possuam, instalar
BENS PERMANENTES E MATERIAISDE | ¢ Pavos 4 DI Fotografia Diretoria de Infraestrutura 122023
extintores de incéndio;
CONSUMO
10. Estabelecer e padronizar controles de
5. DEFICIENCIA NA ARMAZENAGEM DE ‘t’al'dad‘:i dos mitegla'sl}?arzq‘f a gestao possa Coordenacio de Gesti de Bens Mve
BENS PERMANENTES E MATERIAISDE | Poo\ ameiite Gares Gestinaga, Comono | g orafia e documentagio comprobatéria | oo+ oo (¢ H€Si0 (€ Bens HOVEIs 08/2023
CONSUMO caso da iniciativa de transferéncia dos testes de Setor e Segdes de Almoxarifado
COVID-19 entre o CPF e a Prefeitura de Teixeira
de Freitas;
11. Estabelecer e padronizar controles de Pré Reitoria de Administragdo
5. DEFICIENCIA NA ARMAZENAGEM DE seguranca para acesso e vigilancia dos Diretoria Administrativa
BENS PERMANENTES E MATERIAIS DE | almoxarifados e dos espagos de armazenamento Fotografia Diretoria de Infraestrutura 12/2023
CONSUMO de bens permanentes da UFSB, como cameras de Coordenagdo de Gestdo de Bens Moveis
monitoramento e extintores de incéndio. Setor e Se¢do de Patrimonio e Almoxarifado
12. Izv;hlar a ofTortu;ndad(;.e sonvemen;lla de Pr6 Reltoria de Administracho
5. DEFICIENCIANA ARMAZENAGEM DE | ™ ,edf’ce; ‘]l)’fo te ?VZ'algafo pretve:u v o de o com taret Diretoria Administrativa
BENS PERMANENTES E MATERIAIS DE DFD?EE’A @ ba re 0”3, e r‘;esurl“ .rz ano G aGa0 COMTATENAS, IaZ0S €\ i etoria de Infraestrutura 12/2023
CONSUMO ( ) ) sobre as condigoes estru ‘rlals o responsavels Coordenagdo de Gestdo de Bens Moveis
ambientes que armazenam materiais de . o .
Setor e Se¢do de Patrimonio e Almoxarifado
consumo e bens permanentes;
13. Considerando as discrepancias de forca de
trabalho nas unidades auditadas, avaliar a
oportunidade e conveniéncia de realizar o S A
R . ) ) Pré Reitoria de Administragdo
5. DEFICIENCIA NA ARMAZENAGEM DE  |dimensionamento da forca de trabalho da equipe Diretoria Administrativa
BENS PERMANENTES E MATERIAIS DE que envolve a gestdo patrimonial auditada, Comprovagdo a ser definida pelo auditado ) By . 07/2023
. L ) Coordenagdo de Gestdo de Bens Moveis
CONSUMO evitando sobrecarga. No CSC, a titulo ilustrativo, o -
o o ) Pro Reitoria de Gestdo de Pessoas
somente uma funciondria terceirizada realiza as
atribuicdes da gestdo do patrimonio e do
almoxarifado do campus.
14. Estabelecer fluxo continuo de comunicagdo
entre os almoxarifados e a gestdo para que
5. DEFICIENCIA NA ARMAZENAGEM DE sejam informados os bens permanentes . . « .
) L. . o Plano de agdo com tarefas, prazos e Coordenagdo de Gestdo de Bens Mdveis
BENS PERMANENTES E MATERIAIS DE | inserviveis, na tentativa de diligenciar para que 12/2023

CONSUMO

lhes seja atribuida a destinagdo adequada e para
que se registrem as razdes que levaram tais bens
a estarem inserviveis;

responsaveis

Setor e Segdo de Patrimdnio




